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1.1. Polazne osnove

Prestanak isporuke ruskog prirodnog gasa Republici Srbiji, a time i potro$a¢ima na
podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine, pocetkom januara 2009. godine doveo je do ,,gasne
krize“. Vlada Republike Srbije donela je Odluku o merama ograni¢enja potro$nje
prirodnog gasa (SI. Glasnik RS br.2/2009. od 06. 01. 2009. godine). Odluka je doneta usled
opste nestasice prirodnog gasa, a njom je izmedu ostalog propisano:

wzamena prirodnog gasa drugim energentima kod svih potroSaca prirodnog gasa
koji imaju mogucnost zamene prirodnog gasa drugim energentom*

Polazeci ¢injenice da se ,,gasna kriza“ u najvecoj meri osetila kod potrosaca prirodnog
gasa na podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine, jer je na njemu njegova potro§nja najveca,
na predlog Pokrajinskog sekretarijata za energetiku 1 mineralne sirovine, IzvrSno vece AP
Vojvodine, 8. janura 2009. godine, donelo je ReSenje 0 obrazovanju Krizne grupe za
razmatranje i pracenje situacije u vezi snabdevanja AP Vojvodine energijom.

Krizna grupa je izvela ocene i zauzela stavove u kojim pored ostalog u
INFORMACIJA O RADU KRIZNE GRUPE ZA RAZMATRANJE I PRACENJE
SITUACIJE U VEZI SNABDEVANJA AP VOJVODINE ENERGIJOM, NOVI SAD,
janura 2009. godine str. 6 stoji:

»INeophodno je izvrsiti prilagodavanje u toplanama i kotlarnicama da, osim prirodnog gasa,
mogu da koriste i druge energente za proizvodnju toplotne energije, kako bi se obezbedilo
snabdevanje toplotnom energijom i u uslovima opste nestasice prirodnog gasa.“

Na toj osnovi [zvr§no veée AP Vojvodine je razmatralo i prihvatilo INFORMACIJU
O RADU KRIZNE GRUPE ZA RAZM ATRANJE I PRACENJE SITUACIJE U VEZI
SNABDEVANJA AP VOJVODINE ENERGIJOM idonelo, pored ostalih, sledece

ZAKLJUCKE

»2. Obavezuje se Pokrajinski sekretarijat za energetiku i mineralne sirovine da u saradnji sa
Pokrajinskim sekretarijatom za zdravstvo, Pokrajinskim sekretarijatom za socijalnu politiku
i demografiju i Pokrajinskim sekretarijatom za obrazovanje odabere zdravstvene, socijalne i
vaspitno-ebrazovne ustanove, na teritoriji AP Vojvodine, u kojima ce se predloZiti
mogucnosti supstitucije prirodnog gasa drugim vidovima energije.

3. Obavezuje se Pokrajinski sekretarijat za energetiku i mineralne sirovine da obezbedi
izradu Studije u kojoj ée se predloZiti moguénost supstitucije prirodnog gasa drugim
vidovima energije, uz primenu mera za poveéanje energetske efikasnosti, u postrojenjima za
proizvodnju toplotne energije u toplanama, odabranim zdravstvenim, socijalnim i vaspitno-
obrazovnim ustanovama na teritoriji AP Vojvodine“

U skladu sa donetim ZAKLJUCCIMA Izvrinog veéa AP Vojvodine, Pokrajinski
sekretarijat za energetiku i mineralne sirovine definisao je PROJEKTNI ZADATAK za
izradu Studije ,SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE
TOPLOTNE ENERGIJE NA PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE “
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U Studiji su sagledane mogucnosti supstitucije prirodnog gasa drugim vidovima
energije, prevashodno zbog obezbedenja sigurnosti snabdevanja korisnika toplotnom
energijom u objektima za proizvodnju toplotne energije koji u ovom trenutku kao gorivo mogu
da koriste isklju¢ivo prirodni gas, uzimajuéi u obzir da je jo§ uvek neizvesno kada ce
podzemno skladiste gasa moc¢i da zadovolji potrebe Srbije za prirodnim gasom za grejanje
stanovniStva.

1.2. Globalna kompozicija programa studijskih istraZivanja

Postavljenom zadatku Studija je komponovana iz sedam tacaka.

Prva tacka posvecena je UVODU u studijska istrazivanja sa posebnim osvrtom na
prezentaciju klju¢nih aspekata studijskih istrazivanja.

Druga tacka nosi naziv CILJEVI STUDIJE, koji predstavljaju ishodiSte preostalim
tackama programa istraZivanja.

Trec¢a tacka prepoznatljiva je po naglasavanju uloge PREGLEDA | OSNOVNIH
KARAKTERISTIKA POSTOJECIH SISTEMA ZA PROIZVODNJU TOPLOTNE
ENERGIJE, pri ¢emu je posebna paZnja posvecena pregledu toplana i odabranih ustanova
koje koriste isklju¢ivo prirodni gas kao energent. Osim toga, odabrani subjekti su
prepoznatljivi i po godi$njoj potro$nji prirodnog gasa, broju i instalisanoj snazi kotlova,
dinamici i intenzitetu njihovog rada. Njihova kljucna svojstva su: stepen Korisnosti
proizvodnog sistema, stepen automatizacije i amortizacije. Priklju¢ena snaga potrosaca, broj
stanova — prostorija koje se greju iz odabranih toplotnih izvoda, povrSina stanova-prostorija
priklju¢enih na odabrani toplovodni izvor su njihove strukturne komponente. Poslovni uspeh
svakog toplovodnog izvora u velikoj meri zavisi od ispunjenosti uslova za besprekorno
funkcionisanje sistema za proizvodnju toplotne energije, njegovog redovnog investicionog i
tekuceg odrzavanja, adekvatne havarijske zastite i raspolaganja kvalitetnim i optimalnim
skladi$nim kapacitetima za alternativna goriva, raCunaju¢i na optimalan broj rezervoara,
njihovu ukupnu zapreminu odnosno povrSinu, prate¢u opremu, ali i na tehnoekonomsko stanje
postojece opreme.

Cetvrta tacka posveéena je prezentaciji u vidu razmatranja 0 EMISIJI STETNIH
MATERIJA | NJIHOVOG UTICAJA NA ZIVOTNU SREDINU sa posebnim osvrtom na
predlog alternativnog goriva, tehnoloSkog reSenja za mogucnost supstitucije prirodnog gasa
alternativnim gorivom i nabavkom neophodne opreme za uspe$no funkcionisanje toplovodnog
izvora.

Peta tacka je vezana za ANALIZU POSLOVANJA TOPLANA NA OSNOVU
FINANSIJSKIH IZVESTAJA, pri ¢emu je poseban akcenat stavljen na racio analizu
finansijskih pokazatelja bilansa stanja i strukturnu analizu bilansa uspeha. Horizontalna i
vertikalna finansijska analiza pruzaju moguénost da se pored slike stanja dobije i pretpostavka
dinamike poslovanja toplana.

Sesta tacka posveéena je PREGLEDU PREDLOZENIH TEHNICKIH RESENJA
ZA REALIZACIJU MOGUCNOSTI SUPSTITUCIJE PRIRODNOG GASA DRUGIM
VIDOVIMA ENERGIJE — ALTERNATIVNIM GORIVIMA, u kojoj je posebno mesto
dato sagledavanju tehnickih karakteristika izvora toplotne energije, vrednosti proizvodne
jedinice toplotne energije iz prirodnog gasa 1 iz alternativnog goriva, vodec¢i racuna o aktuelnoj
ceni prirodnog gasa i alternativnog goriva, potros$nji prirodnog gasa i alternativnog goriva i
kona¢no njihovoj pojedinacnoj potro$nji po jedinici proizvedene toplotne energije. Na to se
logi¢no nadovezalo pitanje opravdanosti investicije u slucaju koris¢enja alternativnog goriva,
pa i opravdanost investicije i uticaj na povecanje energetske efikasnosti u slucaju koris¢enja
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prirodnog gasa kao goriva, koja se postize realizacijom predloZenog reSenja, na poslovne
subjekte koji proizvode toplotnu energiju.

Sedma tacka daje pregled NEOPHODNIH FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA
REALIZACIJU PROJEKATA SUPSTITUCIJE PRIRODNOG GASA koja obuhvata
kako ulaganja u zamenu opreme, tako i ulaganja u potrebne skladiSne kapacitete za smestaj
predlozenog alternativnog goriva.

Osma tacka su ZAKLJUCCI u kojima su izre¢ene kljuéne ocene i stavovi o
postoje¢em stanju kod proizvodaca toplotne energije koji u ovom trenutku iskljuc¢ivo koriste
prirodni gas kao energetsko gorivo i data tehnicka reSenja za kombinovano koris¢enje
prirodnog gasa i alternativhog goriva u procesu proizvodnje toplotne energije. Re¢ je o
optimalnom reSenju za svaki pojedinacni slucaj, uzimajuéi u obzir 1 povecanje energetske
efikasnosti, kao 1 zaStitu zivotne sredine (poveCanje stepena korisnosti toplotnih izvora
ugradnjom predloZene opreme, povecanje stepena automatizacije, minimizacija utroska goriva
I sopstvene potro$nje postrojenja, kao i minimizacija Stetnih emisija.

Studijskim istrazivanjima sagledane su mogucnosti supstitucije prirodnog gasa
alternativnim gorivom, odnosno njihovog kombinovanog koris¢enja u proizvodnji toplotne
energije, po izboru njenog Narucioca, kod narednih toplana i ustanova:

I. Toplane:

Toplana ,Partizan*, Backa Palanka,
JP ,,Toplana“, Becej,

JP ,,Toplana“, Beo¢in,

JKP ,Standard*, Vrbas,

,.2 oktobar®, Vi§ac,

JKP ,,Ekos*, Zitiste,

JP ,,Toplana®, Kikinda,
,,T-Kontrols*, Kovin,

9. JKP ,Grejanje*, Pancevo,

10. JKP ,Secanj*, Secanj,

11. Toplana JKP ,,Graditelj, Srbobran,
12. JKP ,Novosadska toplana“, Novi Sad,
12.1. Toplana Zapad,

12.2. Toplana Petrovaradin,

12.3. Toplana Dudara.

NN~ WN—

I1. Ustanove:

1. Osnovna Skola ,,Jovan Miki¢“, Subotica,

2. Opsta bolnica ,,Dorde Jovanovic®, Zrenjanin,

3. Dom za dusevno obolela lica ,,1 oktobar®, Stari Lec — Opstina Plandiste.

PredloZena reSenja omoguc¢ic¢e navedenim toplanama 1 ustanovama da se nadu u poziciji
da kombinovano koriste prirodni gas ili alternativno gorivo u procesu proizvodnje toplotne
energije, kao $to su to u ovom trenutku u moguénosti ve¢ina toplana na podrucju Autonomne
Pokrajine Vojvodine, ali i da otklone isklju¢ivu zavisnost od koris¢enja prirodnog gasa
odnosno jednog dobavljaca energenta u proizvodnji toplotne energije.

Osim toga treba ista¢i Cinjenicu, da STUDIJA ,,SUPSTITUCIJA PRIRODNOG
GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA PODRUCJU
AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE* predstavlja prvu fazu istrazivackog poduhvata
na temu ,,TEHNOLOSKE MOGUCNOSTI I EKONOMSKA EFEKTIVNOST
ULAGANJA U ALTERNATIVNE — KOMBINOVANE - KAPACITETE TOPLANA |
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USTANOVA NA PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE“ koju je
razradio interdisciplinarni naucno — istrazivacki tim u saradnji sa Pokrajinskim sekretarijatom
za energetiku 1 mineralne sirovine 1 Poslovnim udruzenjem ,,Vojvodanske toplane Novi Sad,
koje je na sednici Skupstine i Upravnog odbora odrzanoj 03.04.2009. godine u Novom Sadu,
dalo ¢itav niz konstruktivnih ideja, predloga i sugestija, te iskazalo potrebu za izradom takve
Studije 1 izrazilo spremnost da ucestvuje u njenoj izradi, a Clanice da pruze materijalnu,
kadrovsku i svaku drugu vrstu pomoéi. Re¢ je, dakle, o drugoj fazi rada na Studiji, koji ¢e
obuhvatiti istrazivanja toplana, koje u ovom trenutku koriste kombinovane — alternativne —
kapacitete u proizvodnji toplotne energije, a koja ¢e sa prvom fazom omoguciti da se u
potpunosti zaokruze istrazivanja o stanju i perspektivama daljinskih sistema grejanja na
podrucju AP Vojvodine, $to je od interesa ne samo za Izvr§no ve¢e AP Vojvodine, Pokrajinski
sekretarijat za energetiku 1 mineralne sirovine, Poslovno udruZenje ,,Vojvodanske toplane*
Novi Sad, njegove ¢lanice nego i korisnike njihovih usluga, dobavljace energenata, zaposlene,
poslovne banke itd.

1.3. Koris¢ene definicije

Toplotna energija: predstavlja proizvodni program toplane i ustanove finalizovan u
energiji tople i vrele vode odnosno pare. U makro energetskim bilansima iskazana je preko
energenata koji se koriste za njenu proizvodnju. ,, Shodno tome u strukturi sektorske potrosnje
finalne energije, energenti potrebni za njenu proizvodnju su alocirani na sektore potrosnje
energije (Industrija, Domacinstva i Javne i komercijalne delatnosti:* (,,STRATEGIJA
RAZVOJA ENERGETIKE REPUBLIKE SRBIJE DO 2015. GODINE*) Beograd, 2005.
godine, str. 20-22. i (L,STRATEGIJA OSTVARIVANJA STRATEGIJE RAZVOJA
ENERGETIKE REPUBLIKE SRBIJE U AP VOJVODINI od 2007. do 2012. godine
izmene i dopune“) Novi Sad, septembar 2009. godine, Bilansi toplotne energije: u ovoj
Studiji u skladu sa usvojenom metodologijom u ,STRATEGIJA RAZVOJA ENERGETIKE
REPUBLIKE SRBIJE®“ bilansi su iskazani na dva nivoa. Prvi je Toplotni energetski sistem u
kojem su prezentirani tokovi prirodnog gasa i alternativnih goriva u sistemima proizvodnje
toplotne energije na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine i toplotni energetski tokovi u
toplanama i ustanovama u kojima se putem pretvaranja prirodnog gasa i alternativnih
energenata proizvodi toplotna energija. U sklopu ovog bilansa nalazi se i gubitak u procesima
transformacije energenata u toplotnu energiju 1 interna potro$nja toplotne energije toplana i
ustanova. Drugi je Drustveno — ekonomski sistem, unutar kojeg su smesteni tokovi toplotne
energije proizvedene koriS¢enjem prirodnog gasa i alternativnih energenata u toplanama i
ustanovama namenjenih finalnim potrosacima medu kojima se nalaze Domacinstva, Pravna
lica (poslovni subjekti, Javne i komunalne delatnosti, Ustanove, Institucije, Organizacije,
Udruzenja, Zajednice, itd).

Toplotni energetski pokazatelj: Toplotni energetski pokazatelji upucuju na efektivnost
koris¢enja toplotne energije 1 uticaj na rezultate poslovanja privrednih subjekata i porodi¢ni
budzet.

Energetska efikasnost, na nivou toplana, ustanova i korisnika usluga daljinskog
grejanja reprezentuje uStede u toplotnoj energiji, prepoznatljive u tehnoloskim, ekonomskim i
trziSnim potencijalima, sa jasno definisanim segmentima za realizaciju usteda u toplotnoj
energiji, identifikovanim listama prioriteta, koriste¢i u tu svrhu kriterijjum ulaganja/dobit
odnosno vreme potrebno da se vrate uloZena sredstva u proizvodnju i distribuciju toplotne
energije. Pored nivoa ulaganja, mere racionalizacije na nivou proizvodnje, distribucije i
potroSnje toplotne energije valorizovane su prema efektima: povecanje energetske efikasnosti,
ekonomske efektivnosti u smislu smanjenja energetskog intenziteta toplotne energije,
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ukljucujuci i zastitu zivotne sredine. Radi se 0 opravdanosti investicija i uticaju energetske
efikasnosti u slucaju korisé¢enja prirodnog gasa kao goriva za toplane i ustanove.

Zastita Zivotne sredine: Raznovrsno poreklo Stetnih materija po osnovu koris¢enja
prirodnog gasa kao goriva i dejstvo na bioloske i nebioloske komponente prirodne sredine
(zemlje, vode i vazduha) na lokalnom podru¢ju lociranih toplana i ustanova, narocito u
uslovima njegove zamene ¢vrstim i te¢nim fosilnim gorivima u proizvodnji toplotne energije.

Bilansiranje neophodnih finansijskih sredstava: Reprezentuje sumu finansijskih
sredstava koju treba obezbediti da bi toplane i ustanove mogle kombinovano koristiti prirodni
gas i alternativno gorivo u procesu proizvodnje i distribucije toplotne energije.

Vrednost proizvedene jedinice toplotne energije: Predstavlja sumu poslovnih rashoda
fiksnog i varijabilnog karaktera i dobiti (gubitka) po proizvedenoj jedinici toplotne energije
toplane odnosno ustanove koris¢enjem prirodnog gasa i alternativnog goriva.

Prelomna tacka: Predstavlja pokazatel] o obimu proizvodnje i distribucije toplotne
energije u toplanama i ustanovama u kojem dolazi do izjednacavanja poslovnih prihoda i
poslovnih rashoda. Re¢ je, zapravo; ,pragu‘ profitabilnosti poslovanja toplana i ustanova u
proizvodnji toplotne energije koriS¢enjem prirodnog gasa kao energetskog goriva odnosno
alternativnog energenta, pa i njihovog kombinovanog kori¢enja.

Efikasnost proizvodnje toplotne energije: Reprezentuje odnos izmedu investiranih
sredstava u njenu proizvodnji i distribuciju i ostvarenog finalnog rezultata toplana i ustanova u
slu¢aju koriS¢enja alternativnog goriva.

Finalna toplotna energija: Predstavlja deo toplotne energije u vidu tople i vrele vode i
pare, koja su isporucene potrosacima izvan toplana i ustanova. Re¢ je o pruzanju usluga
grejanja domacinstvima i pravnim licima. Usluge grejanja prepoznaju se po obimu i nivou
kvaliteta zadovoljenja potreba korisnika toplotne energije dobijene u procesu proizvodnje
toplana i ustanova i predmet su bilansiranja u ovoj Studiji.

Komercijalna i interno koris¢ena toplotna energija: U bilansima su odvojeno
prezentirane toplotna energija koja je predmet kupoprodaje i toplotna energija koris¢ena za
interne potrebe toplana i ustanova.

1.4. Nosilac i u€esnici u istrazivanjima

U izradi STUDIJE ,,SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA
PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA PODRUCJU AUTONOMNE
POKRAJINE VOJVODINE“ ucestvovali su UNIVERZITET U NOVOM SADU
EKONOMSKI FAKULTET SUBOTICA, SUBOTICA, FAKULTET TEHNICKIH NAUKA,
NOVI SAD I POSLOVNO UDRUZENJE ,VOJVODANSKE TOPLANE*“ NOVI SAD, s tim
Sto je organizator i ugovorni nosilac istrazivanja UNIVERZITET U NOVOM SADU
EKONOMSKI FAKULTET SUBOTICA, SUBOTICA, s kojim je Pokrajinski sekretarijat za
energetiku 1 mineralne sirovine zaklju¢io Ugovor o njenoj izradi.

Studija predstavlja rezultat viSemesecnog naucno-istraZivatkog rada multidisciplnarnog
tima, pod rukovodstvom prof. dr Vojina Kalinic¢a, redovnog profesora Univerziteta u Novom
Sadu, Ekonomskog fakulteta Subotica 1 korukovodstvom dr Branislava Nerandzi¢a, docenta
Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehnickih nauka Novi Sad, sastavljenog od narednih
ucesnika:

1. Prof. dr Aleksandar Grubor, vanredni profesor Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog
fakulteta Subotica,

2. Prof dr Mirko Andri¢, redovni profesor Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog
fakulteta Subotica,
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3. Prof dr DuSan Gvozdenac, redovni profesor Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta
tehni¢kih nauka Novi Sad,

4. Prof. dr Suzana Salai, redovni profesor Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica,

5. Docent dr Jovan Petrovi¢, Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehni¢kih nauka Novi Sad

6. Docent dr Veselin Perovi¢, Univerziteta u Novim Sadu, Fakulteta tehni¢kih nauka Novi
Sad,

7. mr Goran Vukmirovi¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica,

8. mr Zita Petrovi¢ Katai, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica,

9. mr Aleksandar Andelkovié, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehni¢kih nauka
Novi Sad,

10. mr Ranko Bojani¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehni¢kih nauka Novi
Sad,

11. mr Branka Gvozdenac, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehnickih nauka
Novi Sad,

12. mr Miroslav Kljaji¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehnickih nauka Novi
Sad,

13. mr Slobodan Radi$i¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Fakulteta tehnickih nauka Novi
Sad,

14. mr Drazen Mari¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta Subotica,

15. MSc. Ljubomir Pupovac, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica,

16. MSc. Ines Mesaros, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta Subotica,

17. MSc. Ksenija Fabian, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica,

18. MSc. Sonja Lekovi¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta Subotica,

19. MSc. Bojana Vukovi¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica,

20. MSc. Nikola Milicevi¢, asistent Univerziteta u Novom Sadu, Ekonomskog fakulteta
Subotica.

1.5. Metodologija rada i informaciona osnova

Tokom studijskih istrazivanja koriS¢eni su brojni izvori podatka i informacija od
nacionalnog 1 medunarodnog znacaja, publikovanih na srpskom jeziku i svetskim jezicima u
vidu studija, monografija, ekspertiza, knjiga, te institucionalne regulative, saopstenja, odluka
drzavnih organa, organizacija, ustanova, grupa, ali podatke toplana i ustanova obuhvacenih
studijskim istraZivanjima i drugih ¢lanica Poslovnog udruzenja ,,Vojvodanske toplane* Novi
Sad. Radi $to dubljih dijagnostickih istraZivanja stanja i perspektive odabranih toplana i
ustanova koje u ovom trenutku isklju¢ivo koriste prirodni gas kao gorivo u proizvodnji
toplotne energije, dizajniran je Upitnik u skladu sa postavljenim projektnim zadatkom, s tim
Sto je radi pojaSnjenja postavljenih pitanja, prilikom njihove obrade od strane stru¢nih lica iz
toplana 1 ustanova pruzena pomo¢ ucesnika u izradi Studije.

Kompleksan karakter studijskih istraZivanja zahtevao je da se koristi ¢itav niz naucnih
metoda. Primarno mesto pripalo je metodama analize, sinteze, kvantitativnoj, kvalitativnoj,
grafickoj metodi, metodi tabeliranja i isticanja.
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1.6. Vazne napomene

UcCesnici u izradi STUDIE ,SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U
SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA PODRUCJU
AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE® izrazavaju zahvalnost IzvrSnom vecu AP
Vojvodine, Pokrajinskom sekretarijatu za energetiku i mineralne sirovine, §to se i U ovim
izuzetno slozenim ekonomskim (kriznim) i kompleksnim drustvenim uslovima opredelio za
izradu Studije 1 obezbedio finansijska sredstva i pruzio adekvatnu struénu pomo¢ i
infromati¢ku podrsku za izradu prve faze studijskih istrazivanja. Zahvalnost izraZzavamo
rukovodiocima i saradnicima toplana i ustanovama, koje su tokom istrazivanja stavili na
raspolaganje neophodne informacije i podatke, poslovnu i vanposlovnu dokumentaciju, bez
Cega kvalitet i vrednost Studije ne bi bili na ofekivanom nivou. Osim toga, zahvalnost
dugujemo svim onim koji su na bilo koji nacin u¢estvovali u realizaciji projektnog zadatka.
Takode, ofekujemo od zainteresovanih za rezultate Studije da nam upute dobronamerne
sugestije, predloge i ocene, koje ¢emo razmotriti, prihvatiti i po njima postupiti unoSenjem
promena u Studiji, kako bidobila na jo§ visem nivou kvaliteta i prakti¢ne vrednosti.
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Il CILJEVISTUDIUE

2.1. Primarna opredeljenja

Bez obzira $to su Studijom predloZena optimalna reSenja za svaku toplanu i ustanovu,
uzimajuci u obzir i povecanje energetske efikasnosti, ali i zastitu zivotne sredine, poduhvat je
veoma slozen zbog interdisciplinarnog karaktera proizvodnje 1 distribucije toplotne energije.
Neophodno je ukazati na ¢injenicu da su ona dizajnirana u veoma kompleksnom, nestabilnom i
neizvesnom ekonomskom i drustvenom okruZzenju, ali je napravljena ravnoteza izmedu preko
potrebnih 1 pozeljnih ciljeva, mada se izmedu njih u pojedinim sluajevima manifestuju
protivurecnosti. Stoga su prilikom predlaganja optimalnih reSenja poSlo od narednih primarnih
opredeljenja:

1. aktuelnog stanja i ograni¢enja u uravnoteZenju funkcionisanja toplana i ustanova u
proizvodnji i1 distribuciji toplotne energije na podru¢ju Autonomne Pokrajine
Vojvodine, koje uovom trenutku kao energetsko gorivo koriste isklju¢ivo prirodni gas i
potrosnje toplotne energije za za grejanje,

2. novih uslova funkcionisanja toplana i ustanova u proizvodnji i distribuciji toplotne
energije na podruc¢ju Autonomne Pokrajina Vojvodine, koje ¢e moc¢i da koriste
alternativnog gorivo umesto prirodnog gasa odnosno njihovo kombinovano kori§éenje,

3. drustveno — ekonomskog i energetsko — ckoloskog aspekta da se racionalizacijom
proizvodnje i distribucije proizvedene toplotne energije u toplanama i ustanovama koje
¢e ubuduce moc¢i kombinovano da koriste prirodni gas i alternativni energent, ostvare
energetsko — tehnolosko — ekoloski (EEE) sistem ciljeva i ekonomsko — razvojno —
strategijski (ERS) sistema ciljeva.

Navedene pretpostavke, kao i o¢ekivanja da ¢e uskoro doci do stabilizacije drustveno —
privrednih uslova privredivanja osnovni su povodi da su predloZena reSenja za svaku toplanu i
ustanovu optimalna i s tim uskladena sa moguénostima toplana i ustanova sa podrucja
Autonomne Pokrajine Vojvodine, uz neposrednu podrSku lokalne samouprave, Autonomne
Pokrajine Vojvodine, Republike Srbije, nacionalnih i medunarodnih fondova, institucija itd.

2.2. Energetsko — tehnolosko — ekoloski sistem ciljeva

Uvazavaju¢i prethodna opredeljenja 1 postavljeni projektni zadatak pred Studiju
definisan je njen energetsko — tehnolosko — ekoloski sistem ciljeva.

Primarni energetski ciljevi, koji poreklo vode iz uloge toplana i ustanova u proizvodnji
i distribuciji toplotne energije, a u isto vreme su i ciljevi Studije, su obezbedenje toplotne
energije i redovno snabdevanje njenih korisnika. Osim toga, njeni nezaobilazni energetski
ciljevi su da ukaze na mogucnosti podsticanja rada i razvoja toplana i ustanova u
proizvodnji i distribuciji toplotne energije u uslovima nezavisnog kori§¢enja alternativnog
energenta ili u kombinaciju sa prirodnim gasom, radi efikasnije proizvodnje i racionalne
upotrebe, svrsishodnim determinisanjem energetskog intenziteta u potroSnji toplotne
energije isupstitucije prirodnog gasa drugim izvorima energetskog goriva.
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Tehnoloski sistem ciljeva Studije polazi od postoje¢eg stanja u sistemima proizvodnje
toplotne energije na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine, koji u ovom trenutku
iskljuc¢ivo koriste prirodni gas kao energetskog gorivo, tako da je komponovan od
projektovanja povecanja bezbednosti rada, pouzdanog funkcionisanja opreme, havarijske
zastite, modernizacije i povecanog nivoa automatizacije objekata, opreme izvora
snabdevanja energentima, ugradnje specificne opreme za dijagnostiku i upravljanje,
povecanje pogonske raspolozZivosti i pouzdanosti toplotnih izvora. U tu svrhu dizajniran je
pregled i analizirane su osnovne karakteristike odabranih toplana i ustanova koje koriste
iskljuéivo prirodni gas kao energetsko gorivo za proizvodnju toplotne energije, ali su
prezentirana i raspoloziva tehnoloska reSenja za realizaciju moguénosti supstitucije prirodnog
dasa drugim vidovima energije — alterantivnih goriva.

Ekoloski sistem ciljeva Studije ogleda se u predlogu reSenja po odabranim toplanama i
ustanovama koje u ovom trenutku mogu isklju¢ivo da koriste prirodni gas kao energetsko
gorivo da njegova supstitucija omoguci manji $tetan uticaj na okolinu odnosno smanjenje
emisije Stetnih efluenata iz alternativnih energenata i smanji ugrozavanje Zivotne sredine.

2.3. Ekonomsko — razvojno — strategijski sistem ciljeva

Ekonomsko — razvojno — strategijski sistem ciljeva Studije nalazi se u visokom stepenu
korelativne zavisnosti sa njenim energetsko — tehnolosko — ekoloskim sistemom ciljeva.
Medutim, treba istaci ¢injenicu da je prisutno i dejstvo u suprotnom smeru, tako da se oni ne
mogu izolovano posmatrati jer predstavljaju dve strane njene medalje. Naime, svaka promena
u bilo kom elementu jednog od podsistema ciljeva Studije dovodi do promena u drugim
komponentama drugog podsistema ciljeva, pa i samim njegovim elementima, o ¢emu je
vodeno raCuna prilikom dizajniranja optimalnih reSenja za svaku toplanu i1 ustanovu u
proizvodnji toplotne energije na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine.

Ekonomski sistem ciljeva Studije komponovan je od utvrdivanja nivoa (Stepena)
amortizovanosti objekata i opreme u sistemima proizvodnje toplotne energije na podrucju
Autonomne Pokrajine Vojvodine, bilansiranju potrebnih finansijskih sredstva za
nematerijalna ulaganja (planove, projekte itd.) i ulaganja u nekretnine (objekte i opremu) za
proizvodnju toplotne energije iz alternativhog energenta i njegovo skladiStenje (prostor,
prate¢u opremu i optimalne zalihe), utvrdivanje vrednosti proizvedene toplotne jedinice iz
prirodnog gasa i alternativnih goriva po aktuelnim cenama, identifikovanje prelomne tacke i
opravdanosti investicija u slu¢aju koris¢enja alternativnog goriva i opravdanost investicija
posmatranu kroz dioptriju uticanja na energetsku efikasnost proizvodnje toplotne energije
u toplani i ustanovi u slucaju koris¢enja prirodnog gasa kao goriva, a posti¢i ¢e se
realizacijom predloZenog tehnoloskog reSenja.

Razvojni sistem ciljeva Studije smesten je u podrucje opremanje toplana i ustanova
proizvodnim i skladiSnim prostorom i opremom za koriS¢enje alternativnog goriva u
proizvodnji toplotne energije.

Strateski sistem ciljeva Studije prepoznatljiv je po opredeljenju da se kod toplana
poveéa broj korisnika toplotne energije, poveca trZi§ni udeo u zadovoljenju potreba
korisnika energije koris¢enje za zagrevanje stanova i prostorija, poveéa nivo i obim kvaliteta
usluga daljinskog sistema grejanja, neutraliSe izrazita zavisnost od jednog izvora
snabdevanja energentom, valorizuje proizvedena jedinica toplote energije po realnoj trzi$noj
ceni, obezbedi moguénost kombinovanog kori§éenja prirodnog gasa i alternativnog goriva u
zavisnosti od kretanja njihovih cena na trziStu, povecanje ugleda kod korisnika usluga i u
Siroj javnosti toplana i ustanova.
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Prema tome, postavljeni sistem ciljeva pred studijska istraZivanja supstitucije prirodnog
gasa drugim vidovima energije determinisao je strukturu Studije, ¢ija sadrzina je prezentirana u
nastavku ovih istrazivanja. Projektni tim c¢e prilikom realizacije Studije odgovore na
postavljene ciljeve i pitanja, ponuditi u vidu sumarnih zaklju¢aka o neophodnim tehnickim i
ekonomskim reSenjima koja mogu obezbediti stabilno funkcionisanje toplana i ustanova u
kriznim situacijama otezanog snabdevanja prirodnim gasom.
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11l PREGLED I OSNOVNE KARAKTERIKE POSTOJECIH
SISTEMA ZA PROIZVODNJU TOPLOTNE ENERGUIJE

3.1. Pregled toplana i odabranih ustanova — isklju¢ivih korisnika prirodnog gasa kao energenta
3.1.1. Naziv, makro, mikro lokacija i starost postrojenja

Proces reprodukcije toplotne energije na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine
odvija se programski organizovano. U njemu ucestvuju institucionalni nosioci ove drustveno,
ekonomski 1 politicki odgovorne delatnosti. U njoj su sadrzani mnogobrojni interesi na
razli¢itim nivoima organizovanosti.

Redovno 1 stabilno snabdevanje stanovniStva i privrednih subjekata toplotnom
energijom od interesa je za sisteme proizvodnje toplotne energije, jer po prirodi sopstvenog
poslovanja preuzimaju najkrupnije i najkompleksnije zadatke u procesu njene reprodukcije.
Preuzimajuéi visestruku odgovornost toplane i ustanove stvaraju odgovarajuci prostor za
adekvatno delovanje na izvore snabdevanja energentima i potro$nju toplotne energije.

Politikom proizvodnje toplotne energije toplane i ustanove sa podrucja Autonomne
Pokrajine Vojvodine u proslosti, aktuelnoj stvarnosti i budué¢nosti su uspostavljale,
uspostavljaju i uspostavljace skladne odnose izmedu brojnih pojedina¢nih i grupnih interesa sa
generalnim druStvenim, stabilno snabdevanje stanovnistva i privrednih subjekata toplotnom
energijom u svim okolnostima. Prakticno treba da uspostave ravnotezu izmedu potreba i
zahteva Kkorisnika toplotne energije, s jedne strane, i zahteva u spletu sa ekonomijom
sopstvenog poslovanja, s druge strane. Takvu ravnotezu nije moguce teorijski I prakti¢no
o¢ekivati ukoliko se u centru politike toplana i ustanova ne nalazi stabilno snabdevanje
stanovniStva 1 privrednih subjekata toplotnom energijom.

Jedna od klju¢nih pretpostavki za realizaciju takve politike je pouzdano snabdevanje
energentima. U ne tako davnoj proslosti pokazalo se da orijentacija usnabdevanju energentima
na samo jedan izvor i pored niza prednosti ima izvestan broj nedostataka. Kao prvi medu
jednakima pokazao se poremecaj na svetskom trzistu prirodnog gasa, koji je onemogucio
uredno snabdevanje stanovniStva i privrednih subjekata toplotnom energijom iz sistema njene
proizvodnje na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine. Drugi je izrazito veliki disparitet
cena izmedu pojedinih izvora energije, koji moze u slucaju da se koristi samo jedan energent
dovesti sisteme proizvodnje toplotne energije u nepovoljan ekonomski polozaj.

Polaze¢i sa pozicija da Studija nudi optimalno reSenje supstitucije prirodnog gasa
drugim alternativnim gorivom za svaki sistem proizvodnje toplotne energije na podruéju
Autonomne Pokrajine Vojvodine koji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao energetsko gorivo, u
ovoj tacki prezentirani su opsti podaci o toplanama iodabranim ustanovama, s tim §to se polazi
od naziva, a zatim navode i mati¢ni broj, Sifra delatnosti, poreski identifikacioni broj, oznaka
za veli¢inu, oznaka za vlasniStvo i proseCan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem
septembra 2009. godine, kako je to prezentirano u narednom tabelarnom pregledu.
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Pregled toplana odabranih ustanova u proizvodnji toplotne energije
na podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine iskljucivo na bazi prirodnog gasa

PO nazivu i statistickim opstim podacima

tabela br. 1
Toplane
kl? r Naziv Sediste M;'flocjm d eIS;t‘Jl’.l?)S i PI1B Veliéina| Vlasni§tvo P;(;ssg;: nl:ﬁo L
1 | Toplana "Partizan" BackaPalanka, 08101132 40203 - - Drustveno --
Kralja petra | 15/3
2 JKP "Toplana" Becej, 08161534 40300 100435109 Malo Drzavno 19
8. oktobra 1
3 JP "Toplana" Beocin, 08247323 40300 101235213 Malo Drzavno 11
Trg CaraLazara3
4 JKP Standard Vrbas, 08057982 41000 100637388 Srednje [ Drustveno 235
Save Kovatevica 87 javno
5 DP "2 oktobar' Vrac, 08010072 90000 100911224 Veliko [ Drustveno 442
Stefana Nemanje 26
6 JKSP "Ekos" Zitiste, 08031185 40203 101375804 Malo Drzavno 38
DPure Jaksica 2
7 DP "Energetika' JP Kikinda, 08792739 40300 102982949 Malo Drzavno 48
"Toplana" Milosa Velikog 48
8 » TE Controls“ doo Kovin, 20068230 40300 104031544 Malo Privatno- 10
Sonje Marinkovié¢ 6 javno
9 JKP "Grejanje™ Pancevo, 08488754 40300 101050607 Srednje Drzavno 135
Cara Dusana 7
10 JKP ,,Seéanj« Secanj, 08150346 41000 101356416 Malo Drzavno 42
Prvomajska bb
11 JKP "Graditelj" Srbobran, 08067546 41000 101424687 Malo Drzavno 58
Dositeja Obradovica 2
12 JKP Novosadska Novi Sad,
toplana, Zapad Vladimira Nikoli¢a 1
13 JKP Novosadska Novi Sad, . .
toplana, Petrovaradin|  Vladimira Nikolica 1 08038210 40300 100726741 Veliko Drzavno 313
14 JKP Novosadska Novi Sad,
toplana, Dudara Vladimira Nikoli¢a 1
0
Ustanowe
15| Opsta bolnica "Porde Zrenjanin, 08887535 105539565 Drzavno 1
Jovanovic" Dr Vase Stajica 5
16 Dom za du$ewno Stari Lec, 08027315 101239612 Drzavno 1
obolelalica Sutjeska br. 1
"'1. oktobar"
17 | Osnowna $kola "Jovan Subotica, 08009031 - Drzavno 1
Mikié" Save Kovacevica 16
0

Napomena: = izvori podatka:
1-17. upitnici popunjeni od strane toplana i ustanova

Prema tome, na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine u 12 (izabranih) gradskih
naselja nalazi se 14 toplana (toplotnih izvora) koje za proizvodnju toplotne energije isklju¢ivo
koriste prirodni gas kao energetsko gorivo i one uglavnom imaju karakter javnih komunalnih
preduzeca.
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Struktura toplana po velicini na podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine
koje u proizvodnji toplotne energije iskljucivo koriste prirodni gas kao energetsko gorivo
grafikonbr. 1

OMalo
B Srednje
O Veliko

Struktura toplana po broju zaposlenih na podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine
koje u proizvodnji toplotne energije iskljucivo koriste prirodni gas
grafikon br. 2

00-50
W51-250
0251+

U slucaju tri odabrane ustanove proizvodnja toplotne energije na osnovu iskljucivog
koris¢enja prirodnog gasa odvija se u institucijama drzavnog vlasniStva, koje pruzaju usluge
zdravstvenog, obrazovnog i socijalnog karaktera, tako da se razlikuju po delatnostima koje
obavljaju i ustanovljenoj veli¢ini. Osim toga, evidentna je ¢injenica da u njima ne postoji
posebna organizaciona celina za proizvodnju toplotne energije, da bi se egzaktno ustanovio
broj zaposlenih, jer angazovani saradnici samo jednim delom obavljaju poslove obezbedenja
toplotne energije, tako njihov broj prezentiran u prethodnoj tabeli predstavlja izvedenu
veli¢inu.

Prepoznatljivi faktori lokacijskog karaktera sistema proizvodnje toplotne energije na
podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine koji iskljucivo koriste prirodni gas neposredno su
delovali na ostvarenje rezultata poslovanja u proteklom periodu. Rec¢ je o broju korisnika
toplotne energije, saobracajnom polozaju u odnosu na izvore snabdevanja energentima i
konkurenciji u upotrebi alternativnin energenata za zagrevanje stambenih i poslovnih
prostorija. Naime, kako analiticki rezultati studijskih istraZivanja po pojedinim sistemima
proizvodnje toplotne energije pokazuju pod dejstvom tih faktora u sadejstvu sa internim
strukturnim komponentama (poslovnim potencijalima) ostvarivani su diferencirani rezultati
poslovanja i ekonomski efekti.

3.1.2. Makro i mikro lokacija sistema proizvodnje toplotne energije
Lokacija sistema proizvodnje toplotne energije na podrucju Autonomne Pokrajine

Vojvodine, koji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao energetsko gorivo, predstavlja osnovu od
koje polazi ustrojstvo celokupnog procesa reprodukcije toplana i ustanova. Odabrane lokacije
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odredile su karakter i sustinu njihove delatnosti. Na taj nac¢in odredeni su njihovo mesto i
zadaci u proizvodnji i potro$nji toplotne energije.

Sistemi proizvodnje toplotne energije na podruc¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine
koji koriste prirodni gas kao energent, prostorno su locirani u naseljima prezentiranim u
narednoj ilustraciji, prepoznatljivim po diverzifikovanim i diferenciranim drustveno —
ekonomskim i infrastrukturnim karakteristikama.

Naime, toplanama i ustanovama koje u procesu proizvodnje toplotne energije iskljucivo
koriste prirodni gas determinisano je okruZenje, tako da im je unapred odreden obim
proizvodnje, distribucije i plasmana, indirektne potrosnje u slucaju toplana odnosno direktne
potro$nje kod ustanova toplotne energije. Osnovne komponente njihovog makro i mikro
okruzenja, medu koje se swrstavaju: nivo razvijenosti globalne i komunalne infrastrukture,
saobracajni polozaj i moguénosti manipulacije alternativnim putevima snabdevanja
potencijalnim energentima (prirodnim gasom i alternativnim gorivima), reprodukcionim
materijalima, opremom i uredajima, moguénost i snaga napajanja elektricnom energijom,
polozaj, veli¢ina, izgraden i slobodan deo placa, karakter, vlasniStvo i veli¢ina susednih
zemljista, izvori finansiranja, institucionalna regulativa i korisnici njihovih usluga, nalaze se u
procesu stalih promena. Zbog toga su donete odluke o njihovoj lokaciji bile i ostale
konstitutivnog karaktera.

Empirijski rezultati istrazivanja lokacijskog razmestaja sistema proizvodnje toplotne
energije na podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine koji iskljucivo koriste prirodni gas
predstavlja klju¢ni strukturni faktor u njihovom poslovanju. Ostvareni rezultati poslovanja u
proteklih nekoliko godina predstavljaju reprezentativne pokazatelje, koji idu u prilog takvoj
tvrdnji. Zapravo, makro lokacija je direktno i indirektno uticala i uticaCe na sve ostale
aktivnosti toplana i ustanova u procesima snabdevanja energentima, i drugim reprodukcionim
materijalima, proizvodnje, distribucije 1 potro$nje toplotne energije.

Politika mikro lokacije sistema proizvodnje toplotne energije na podru¢ju Autonomne
Pokrajine Vojvodine koji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao energetsko gorivo nije okoncana
izgradnjom objekata, nabavkom 1 instaliranjem opreme 1 uredaja za proizvodnju, distribuciju 1
potrosnju toplotne energije. Neophodno je kontinuirano donositi odluke o rekonstrukciji
postoje¢ih kapaciteta, investicionom — godiSnjem remontu - i tekuéem odrzavanju, havarijskoj
za$titi 1 stvaranju mogucnosti supstitucije prirodnog gasa drugim alternativnim vrstama
energenata, kako bi se stvorile moguénosti za stabilno pruzanje energetskih usluga korisnicima
daljinskog grejanja i u uslovima poremecaja na trziStu prirodnog gasa, ali 1 znacajnijeg
dispariteta njegove cene i drugih alternativnih energenata. U tu svrhu neophodno je obezbediti
adekvatna finansijska sredstva.

Globalna analiza makro 1 mokro lokacije sistema proizvodnje toplotne energije na
podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine koji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao energetsko
gorivo pokazuje da se radi o razli¢itim kapacitetima. Njihova optimalna veliCina zasnovana je
na maksimalno ostvarljivom obimu proizvodnje i distribucije toplotne energije tokom grejne
sezone 1 svodenja fiksnih troSkova na minimalnu vrednost po jedinci isporucene jedinice
toplotne energije, uz istovremeno obezbedenje odgovarajueg nivoa kvaliteta i sigurnog
snabdevanja korisnika usluga daljinskog grejanja.

Postoje¢i kapaciteti sistema proizvodnje toplotne energije na podru¢ju Autonomne
Pokrajine Vojvodine, koji iskljucivo koriste prirodni gas kao energent pruzaju moguénost da se
uz odgovaraju¢a investiciona ulaganja u prostor i opremu u proizvodnju, skladiste i zalihe
alternativnih energenata stvore uslovi za sigurno snabdevanje stanovniStva i1 poslovnih
subjekata toplotnom energijom ali uz povecane fiksne troskove kapaciteta proizvodnje i
skladiSta alternativnog energenta 1 finansiranja njegovih zaliha, jer se u procenu proizvodnje
toplotne energije ne mogu istovremeno Koristiti oba izvora energije, Po tom osnovu treba
ra¢unati na povecanja fiksnih troSkova po jedinici proizvedene i isporucene toplotne energije,
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koji se moraju alimentirati iz prodajne cene u slufaju toplana odnosno priznatih troSkova
proizvodnje uslucaju ustanova. U svakom drugom slucaju njihovo povecanje iznad minimalne
veli¢ine po jedinici proizvedene toplotne energije moguce je nadoknaditi iz pronalazenja
unutrasnjih rezervo (racionalizacijom poslovanja), poslovnog dobitka, donacija itd., kao se ne
bi ugrozila profitabilnost poslovanja sistema za proizvodnju toplotne energije.

U procesu izbora mikro lokacije sistema proizvodnje toplotne energije na podrucju
Autonomne Pokrajine Vojvodine koji koriste isklju¢ivo prirodni gas kao energentsko gorivo
prepoznaje se tendencija prac¢enja korisnika usluga daljinskog grejanja, koja je izmedu ostalog
prepoznatljiva po znaCajnim investicionim ulaganjima u distributivnu infrastrukturu
(toplovodnu mreZu i podstanice) i investiciono i tekuée odrzavanje, te havarijsku zastitu.

Konaé¢no, mikro lokacija sistema proizvodnje toplotne energije na podrucju Autonomne
Pokrajine Vojvodine, koji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao izvor energije, prepoznatljiva je i
po relativno jednostavnom reSenju pitanja logistike snabdevanja i zaliha ovim energentom, Sto
u uslovima njegovog stabilnog trziSta, obezbeduje nesmetano odvijanje ukupnog procesa
reprodukcije toplotne energije. Medutim, svaki poremecaj na trZiStu prirodnog gasa dovodi u
pitanje uredno snabdevanje stanovnistva i drugih korisnika usluga daljinskog sistema grejanja,
a njegova supstitucija drugim energentom postavlja posebne zahteve pred logistiku
snabdevanja 1 obezbedenja zaliha. U tu svrhu neophodno je obezbediti adekvatan skladiSni
prostor, opremu i uredaje i finansiranje zaliha alternativnog energenta.

Analiti¢ki rezultati istrazivanja postojecih lokacijskih uslova za obezbedenje skladiSnog
prostora pokazuju da kod svih toplana i ustanova postoji prihvatljivo urbanizovano
gradevinsko zemljiSte i adekvatna komunalna infrastruktura, o ¢emu svedo¢e podaci za
svaki sistem proizvodnje toplotne energije, na kom se moZe izgraditi i opremiti skladi$ni
prostor za alternativna goriva. U tu svrhu neophodno je saciniti projekat sa pratecom
tehnickom dokumentacijom, izvesti gradevinske, tehnicko-tehnoloSke radove, obezbediti
finansijska sredstva, uvecana za ulaganja u zalihe energenta, o ¢emu ¢e biti viSe re¢i u
posebnog tackiove Studije.
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Pregled karakteristika mikro lokacije, nivoa komunalne infrastrukture, saobracajnog polozaja i napajanja elektricnom energijom

tabela br. 2
. MIKRO NIVO RAZVIJENOSTI SAOBRAC AJNI PUTEVI SNABDEVANJA MO GUC NOSTI NAPAJANJA RAZLOZI ZA IZNETU OCENU O
GRAD/OPSTINA| LOKAC IJA KO MUNALNE POLOZAJ ALTERNATIVNIM ELEKTRICNOM ENERGLIO M NAPAJANJU ELEKTRICNOM
INFRASTRUKTURE ENERGENTIMA ENERGIJOM
Becej 1.zona dobar dobar zeljeznica i drumski prevoz dobre ograniCen kapacitet trafo stanice
Pancevo 4.15. zona odlican odlic¢an drumski prevoz vrlo dobre kotlarnice imaju posebne trafo stanice
Zitiste 1.zona (nél;f;;)g ﬁg:;ﬁg?ija) dobar drumski prevoz dobre lose istaretrafo sanice
Vrsac 1.12. zona odlican odlican drumski prevoz vrlo dobre -
Vrbas 1.zona odli¢an dobar drumski prevoz vrlo dobre -
dobar
Secanj 1.zona (nedostaje dokumentacija i dobar drumski prevoz dobre -
katastarski snimci)
Kikinda 2.zona odli¢an dobar drumski prevoz odli¢ne -
Kovin 2.z0na odli¢an odli¢an drumski prevoz odli¢ne -
Srbobran 1.zona odli¢an vrlo dobar drumski prevoz vrlo dobre -
Subotica 2.zona odli¢an vrlo dobar drumski prevoz vrlo dobre -
Novi Sad 1.i2.zona odli¢an vrlo dobar drumski prevoz vrlo dobre -
Stari Lec - - - - - -
Zrenjanin - - - - - -
Beo¢in - - - - - -
BackaPalanka - - - - - -

Napomena: = izvori podatka:

1-17. upitnici popunjeni od strane toplana i ustanova
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Na osnovu sakupljenih podataka iz sprovedenih anketa, moze se izvesti zakljucak da
nivo opremljenosti gradevinskog zemljiSta, putevi snabdevanja alternativnim gorivom, 1
mogucnosti snabdevanja elektricnom energijom su zadovoljavajuce.

Pregled viasnistva gradevinskog zemljista u posmatranim toplanama

tabela br. 3
Vlasnistvo zemljista
F:)?g?' Naziv topl ane/ustanowe Sediste Drzavno| Privatno| MeSovito
" o Backa

1 Toplana "Partizan Palanka X X

2 JP "Toplana™ Becej X

3 JP "Toplana" Beod¢in X

4 JKP Standard Vrbas

5 DP *""Drugi oktobar** Vrsac X

6 | JKSP'"Ekos" Zitiste X

7 JP "Toplana™ Kikinda X X

8 TE Controls Kovin DOO Kovin X

9 JKP "Grejanje" Pancevo X X

10 | JKP "Secanj" Secanj X

11 | JKP "Craditelj" Srbobran X

12 | JKP "Novosadaska toplana' — Zapad Novi Sad X

13 | JKP "Novosadaska toplana' — Petrovaradin Novi Sad X

14 | JKP "Novosadsaka toplana™ — Dudara Novi Sad X

15 | OpSta bolnica "Porde Jovanovié" Zrenjanin X

16 Dom za du$evno obolela lica "1. oktobar" Stari Lec X

17 | Osnovna §kola "Jovan Mikié" Subotica X

Analiza vlasnicke strukture gradevinskog zemljiSta izvrSena je sa ciljem sagledavanja
raspolozivosti zemljiSta u okviru postoje¢ih lokacija toplana 1 ustanova, a na kojem bi se
pristupilo prosirenju, izgradnji odnoso instalaciji rezervora za mazut i druge opreme u funkciji
obezbedenja alternativnog pogonskog energenta. Na osnovu sakupljenih podataka iz
sprovedenih anketa, moze se izvesti zakljuak da raspolozZivost gradevinskog zemljiSta nije
ogranicavajudi faktor za investiranje u skladiSne kapacitete za te¢no gorivo. U vlasnickoj
strukturi dominira drzavno vlasni§tvo, §to je u skladu sa namenom zemljiSta i njegovim
koris¢enjem od strane javnih komunalnih preduzeca i ustanova na teritoriji AP Vojvodine.

3.2. Starost postrojenja za proizvodnju toplotne energije

Sistemi proizvodnje toplotne energije na podruc¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine
raspolazu odredenim postrojenjima odnosno opremom i uredajima koji odgovaraju koris¢enju
prirodnog gasa u ovom drustveno-ekonomsko- politicki odgovornom zadatku. U tom pogledu
niSta nije sporno. Medutim, oni se nalaze u razlicitim fazama tehnoloskog 1 ekonomskog
zivotnog ciklusa. To je rezultat stvaralacke i progresivne nau¢no — istrazivacke kreativne misli,
koja ih motiviSe da u proizvodnji toplotne energije, u granicama ekonomskih i tehnoloskih
mogucénosti koriste savremena postrojenja. Naime, tehnoloski progres u segmentu postrojenja
za proizvodnju toplotne energije na osnovu kori§¢enja prirodnog gasa je inicijator njihovog
zastarevanja. Njihov trzi$ni deo zivotnog cikla postaje sve kraci, a potreba za povecanjem
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energetske efikasnosti 1 zaStite Zivotne sredine u proizvodnji, distribuciji 1 potro$nji toplotne
energije sve ve¢i. Evidentna je Cinjenica da su neka od postrojenja u proizvodnji toplotne
energije na bazi koriS¢enja prirodnog gasa u proslosti bila progresivna, ali da su u savremenim
uslovima prevazidena i da nisu u stanju da doprinesu ostvarenju ovim ciljevima. Re¢ je o
njihovom tehnoloSkom zastarevanju, koje je u osnovi funkcionalne, ekonomske, energetske i
ekoloske prirode, koja za sobom povla¢i posledice ekonomskog karaktera.

Polaze¢i sa tih pozicija studijskim istrazivanjima prezentirani su rezultati o starosti
postrojenja u sistemima proizvodnje toplotne energije na podrucju Autonomne Pokrajine
Vojvodine Kkoji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao energetsko gorivo. U to svrhu u analitickim
istrazivanjima kori§¢eni su brojni pokazatelji kod kotlova, elektroenergetski postrojenja i
elektro motora ali je za ocenu njihove starosti primarna godina proizvodnje odnosno godina
pocetka koris¢enja u toplanama i ustanovama u procesu proizvodnje toplotne energije.
Rezultati sprovedenih istrazivanja prezentirani su u narednom tabelarnom pregledu.

Pregled proizvodaca, tipova, fabrickog broja i godine proizvodnje postrojenja za proizvodnju
toplotne energije po toplanama i odabranim ustanovama na podrucju
Autonomne Pokrajine Vojvodine*

tabela br. 4
NE Naziv Fabritki | Godina
broj izgradnjg
Korisnik Kotlarnica Proizvodad/tip kotla
TAM, MARIBOR/ZE2000 420 1979
Toplana ,Partizan® TAM, MARIBOR/ZV2300 312 1981
1. | Toplana _Partizan* B.Palanka B.Palanka TAM, MARIBOR/ZV2300 321 1981
TAM, MARIBOR/ZV2300 353 1985
Kotlarnica ,,Partizan* OMNICAL 1C 1994
Celarevo
) TPK,ZAGREB 17546 1985
2| JP Toplana, Bedej TPK, ZAGREB 17625 1985
MINEL, BEOGRAD/TB105V 2444 1978
3. | JP Toplana, Beocin LOOS/UT5200 96047 2002
LOOS/UT-L30 103519 2007
Blok ,.Soliter* EMO, CELJE 3876 1986
TOPLOTA, ZAGREB 12119 1978
Blok ,,18" TOPLOTA,ZAGREB 12120 1978
EMO, CELJE 4718 1990
. EMO, CELJE N 1968
4. | IKP Standard, Vrbas Blok ,,Sava Kovacevi¢ EMO. CELJE N 1968
EMO, CELJE N 1968
TOPLOTA,ZAGREB 11116 1976
Blok ,,Vasilj Koprivica® TOPLOTA, ZAGREB 12843 1980
TOPLOTA,ZAGREB 12844 1980
Blok ,,106% VIESSMANN/ VITOPLEX 100 N 2002
MIP TIMO 1.03.027 2003
Toplana ,Centar® BUDERUS 1.03.028 2008
o MIP TIMO 1.03.029 2003
5| 2. Oktobar" ViSac MIP TIMO 1.03.024 2003
Toplana ,,Vojni¢ki Trg* MIP TIMO 1.03.025 2003
MIP TIMO 1.03.026 2003
6. | JKSP Ekos, Zitiste Kotlarnica 1. TAM, MARIBOR 128 1981
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TAM, MARIBOR 122 1981
TAM, MARIBOR 126 1980
. EMO, CELJE 1515 1982
Kotlarnica 2. EMO, CELJE 1516 1982
TPK,ZAGREB 15485 1980
TPK,ZAGREB 15662 1980
N TPK, ZAGREB 18608 1988
7. | JP Toplana, Kikinda EMO. CELJE 3354 1983
EMO, CELJE 3653 1985
EMO, CELJE 1687 1978
] LOSS 100124 2005
8. | T-Kontrols, Kovin 0SS 100125 5005
TPK,ZAGREB 17129 1984
Toplana , Kotez* TPK, ZAGREB 17340 1984
. TPK, ZAGREB 18180 1987
9| JKP Grejanje, Pancevo MINEL, BEOGRAD 3098 1980
Toplana ,Sodara® MINEL, BEOGRAD 24054 1986
MINEL, BEOGRAD 3103 1979
o TAM, MARIBOR 406 1986
104 JKP Setan, Secanj TAM, MARIBOR 207 1986
DPURA BAKOVIC 020-30 1979
11] Toplana JKP Graditelj, Srbobran DURA DAKOVIC 04078 1980
MINEL, BEOGRAD TE-108/V 2002
12) Bolnica ,,b.Jovanovi¢“ Zrenjanin -
N N N
13| Bolnica ,,1. Oktobar* Stari Le¢ -
14] O3 J. Mikic* Subotica ) VIESSMANN/PSO 420 46770 1998
Toplana ,,Pertrovaradin N N N
15 JKP Novosadska toplana Toplana ,,Zapad* N N N
Toplana ,,Dudara“ N N N

Napomena:* = izvor podataka: Upitnici popunjeni od strane odgovornih lica u izabranim toplanama i institucijama

Prema sistematizovanim podacima o proizvodac¢ima kotlova za proizvodnju toplotne

energije moguce je izvesti sledece zakljucke:

- U toplanama u kojima su u upotrebi kotlovi nabavljeni i instalirani u periodu od 1968.
do 1990. godine njihova nabavka izvrSena je od proizvodaca Pura Pakovié, Tam
Maribor, EMO Celje, Toplota Zagreb, TPK Zagreb i Minel Beograd. Razlozi za izbor
navedenih proizvodaca kotlova su bili opredeljenje za nabavku iz domacih izvora sa
tada jedinstvenog trziSta SFRJ. S obzirom na to da su osim Minel Beograd, svi ostali
proizvoda¢i sada prakti¢no inostrani dobavlja¢i, u slutaju obnavljanja kotlovskih
jedinica treba pociod istrazivanja ponude na Sirem medunarodnom trzistu, kako bi se

obezbedio optimalan odnos cene i kvaliteta novih kotlova,

- Toplane u Beoc¢inu 1 Kovinu, kao i javno-komunalna preduze¢a u VrScu 1 Vrbasu
pristupile su modernizaciji (zameni) kotlova u periodu od 2002. godine do 2008.
godine. Nabavljeni su i ugradeni kotlovi proizvodaca LOSS, MIP TIMO, BUDERUS,
VIESSMANN, $to je uticalo na povecanje efikasnosti u segmentu proizvodnje toplotne

energije u navedenim toplanama,
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- Bolnica ,,D. Jovanovi¢* u Zrenjaninu nabavila je kotao proizvodaca Minel iz Beograda,
a 0S ,J. Miki¢“ u Subotici kotao proizvodaca VIESSMANN, $§to se svakako moze
oceniti kao adekvatna oprema za sistem grejanja u tim institucijama,

- Iz ugla tehnoloskog 1 ekonomskog stadijuma Zivotnog veka opreme moze se ocekivati
da ¢e se prilikom investicije u supstituciju prirodnog gasa kao pogonskog goriva u
posmatranim toplanama i ustanovama posti¢i znacajniji efekti kod onih kotlarnica koje
su modernizovane (nove) u odnosu na kotlarnice ¢ija je proseCna starost preko 30
godina.

- Modernizacija kotlovskih postrojenja ne¢e imati visoke ekonomske efekte, ali se visoki
efekti mogu ocekivati u pogledu redukovanja havarija i troskova investicionog
odrazavanja kotlova koji su ve¢ dugo u upotrebi. Supstitucija prirodnog gasa
alternativnim gorivom moguca je i bez zamene kotlova, ali je u skladu sa prioritetima 1
cilievima toplana, lokalnih samouprava i Pokrajinskog sekretarijata za energetiku i
mineralne sirovine moguée pristupiti modernizaciji kotlova u Vrbasu, Zititu i
Srbobranu.

Centralni deo postrojenja za proizvodnju toplotne energije predstavljaju kotlovi, ¢ije
performanse su prezentirane u nastavku ovih istraZivanja i to po svakom sistemu proizvodnje
toplotne energije na podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine, a kao energent iskljucivo
koriste prirodni gas. Zbog toga je neophodno ista¢i nekoliko klju¢nih c¢injenica, koje su
potvrdili empirijskirezultati sprovedenih istrazivanja.

Prvo, tehnoloski progres u koris¢enju prirodnog gasa za proizvodnju toplotne energije
promenio je sisteme njene proizvodnje sli¢no trziStu izvora energije i njenom trzi$nu plasmana.

Drugo, tehnologija koris¢enja prirodnog gasa u sistemima proizvodnje toplotne na
podru¢ju Autonomne Pokrajine Vojvodine bila je, jeste i1 bife kljuéni faktor njihove
ekonomske efektivnosti, poslovne i energetske efikasnosti, ali i zaStite Zivotne sredine.

Trece, primenom savremene tehnologije u proizvodnji toplotne energije na osnovi
koriS¢enja prirodnog gasa povecava se produktivnost rada i racionalizuje poslovanje sistema
njene proizvodnje, a istovremeno snabdevanje njenih korisnika podiZze na vi$i nivo kvaliteta.

Cetvrto, odabranom tehnologijom sistemi proizvodnje toplotne energije na podrudju
Autonomne Pokrajine Vojvodine su se opredelili za dobavljace postrojenja i opreme, s tim $to
su koriS¢ena dva izvora za njihovu nabavku. Re¢ je 0 domacim i inostranim proizvodacima ¢iji
je izbor zasnivan na kumulativnom vrednovanju kriterijuma i to tehnoloski nivo savremenosti,
udaljenost proizvodaca, cena, uslovi placanja i isporuke, kvalitet i garancije funkcionisanja,
investiciono 1 tekuce odrzavanja, raspoloZivost rezervnih delova ipruzanje servisnih usluga itd.
Polazeci sa tih pozicija evidentna je ¢injenica da u ukupnoj strukturi postrojenja i opreme u
sistemima proizvodnje toplotne energije na istrazivanom podrucju preoviladuje ucesée stranih
proizvodaca.

Peto, odabrana tehnologija po sistemima proizvodnje toplotne energije na podrucju
Autonomne Pokrajine Vojvodine, koji koriste prirodni gas kao energent, pri ostalim jednakim
uslovima, obezbedila je nekim od njih komparativhu prednost u produktivnosti rada,
racionalnijem koriS¢enju raspolozivih poslovnih potencijala, povoljnijem finalnom rezultatu
poslovanja, ve¢oj energetskoj efikasnosti i pouzdanijoj zastiti zivotne sredine.

Sesto, instalisana tehnologija u sistemima za proizvodnju toplotne energije na podrucju
Autonomne Pokrajine Vojvodine prepoznatljiva je i po stepenu automatizacije i amortizacije,
ve¢ prema tome koliko je vremena proteklo od godine proizvodnje pa do 2009. godine odnosno
godine u kojoj su operacionalizovana ova studijska istrazivanja. Medutim, ova dva aspekta
predmet su istrazivanja u posebnim tackama ovog dela istrazivanja.

Sedmo, tehnologija u sistemima proizvodnje toplotne energije na podruc¢ju Autonomne
Pokrajine Vojvodine, zasnovana na koris¢enju prirodnog gasa kao energetskog goriva
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kontinuirano se inovira, modernizuje i osavremenjava, Sto od njih zahteva da se tehnoloski
prilagodavaju radi povecanja ekonomske efektivnosti, poslovne i energetske efikasnosti i
zaStite zivotne sredine 1 uslovima njegovog koris¢enja kao energenta.

Osmo, prezentirani pokazatelji u prethodnim ilustracijama o nivou savremenosti
tehnologija koje koriste sistemi za proizvodnju toplotne energije na podruc¢ju Autonomne
Pokrajine Vojvodine, ¢iji je energent prirodni gas, upucuju na zakljucak da se uz adekvatno
investiciono 1 teku¢e odrzavanje te havarijsku zaStitu mogu funkcionalno koristiti tokom
visegodi$njeg tehnoloskog zivotnog ciklusa, ali da im se i u tim uslovima nakon 20 godina
upotrebe smanjuje ekonomska efektivnost, poslovna i energetska efikasnost, a u izvesnoj meri i
zaStita zivotne sredine.

3.3. Broj, pojedina¢na i ukupna instalirana snaga kotlova

Predmetne kotlarnice svih navedenih subjekata snabdevaju korisnike toplotnom
energijom za zagrevanje objekta, a pojedini i centralno pripremljenom sanitarnom toplom
vodom. Vecina ovih kotlarnica radi u okviru toplana u navedenim mestima. TipiCan primer
istovremenog snabdevanja toplotnom energijom za zagrevanje objekata i centralne pripreme
tople potrosne vode je Toplana ,,Zapad®, u okviru JKP ,Novosadska toplana“, Novi Sad. Celi
kvartovi konzumnog podrucja ,Novog naselja®“ u Novom Sadu se snabdevaju toplotom za
pripremu tople potrosne vode iz postrojenja ove toplane. U takvim tehnickim okolnostima,
brzo alternativno reSenje snabdevanja toplotnom energijom je moguce jedino prelaskom na
konverziju elektri¢ne u toplotnu energiju.

Konzumna podrucja, koja su predmet ove studije, su razli¢itih velicina. Zbog toga, ali i
drugih specifi¢nosti, svako se mora pojedinacno analizirati u cilju iznalaZenja valjanog
alternativnog reSenja za snabdevanje toplotnom energijom. Prema podacima Udruzenja
vojvodanskih toplana, osim toplana u Novom Sadu, Panevu i Subotici, sve ostale toplane
imaju imaju instalisani kapacitet u skladu sa raspoloZivim stambenim 1 poslovnim konzumom
ispod 100 MW toplotne snage. Analize kretanja konzuma toplana u Vojvodini pokazuju da se
povecanje ukupnog konzuma moze ocekivati samo u Novom Sadu, Pancevu, Subotici i
Zrenjaninu, dok se u ostalim gradovima/opStinama anticipira stagniranje i opadanje traznje za
toplotnom energijom iz toplana.
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Konzum toplana Vojvodine (MW)*
grafikon br. 3
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napomena:*= izvor: www.puvt.org dostupno dana 10. 04. 2010.

U strukturi konzuma moguée je izvrsiti analizu udela poslovnih i stambenih korisnika
toplotne energije iz toplana. Poslovni korisnici se sve ¢eS¢e odlu¢uju za samostalno reSavanje
grejanja izvan sistema toplana. Njihov udeo se otuda smanjuje, a $to se posebno odnosi na
industrijska postrojenja i preduzeca. Prema podacima UdruZenja vojvodanskih toplana na
teritoriji AP Vojvodine 31% konzuma predstavljaju poslovni korisnici, dok grejanje stambenih
povrsina predstavlja 69% od ukupnog kozuma.

Udeo poslovnih i stambenih korisnika u strukturi konzuma*
grafikonbr. 4
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napomena:*= izvor: www.puvt.org dostupno dana 10. 04. 2010.

Instalisani kapacitet toplotne energije na teritoriji AP Vojvodine je veoma neujednacen,
a 78,03% kapaciteta u posmatranim toplanama i institucijama u ovoj Studiji nalazi se u gradu
Novom Sadu.

Konverzija elektricne energije u toplotnu, kao mera alternativnog snabdevanja u
akcidentnim situacijama u prvom momentu moze da deluje kao razumno resenje. Ovo tim pre
Sto bi to moglo da traje relativno krace vreme ida se deSava vrlo retko. Moguce je da se u toku
pojedinih grejnih sezona i ne desi.

Medutim, postoje tri znaCajna 1 moguce eliminatorna faktora za koriS¢enje ovog
reSenja. Prvi je, sa aspekta korisnika energije, svakako najznacajniji, jer su prinudeni da u
kratkom vremenu instaliraju grejna tela za zagrevanje prostora na elektricnu energiju i
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elektri¢ne bojlere u kupatilima i kuhinjama. To je najpre neZeljen i neplaniran udarac na kuéni
budzet. Istovremeno, pitanje je da li je opSte moguce da se realizuje ovakva promena u
kratkom vremenskom roku. Da li trziSte ove opreme i servisne sluzbe u kratkom roku mogu da
zadovolje veliki broj zahteva? U svakom slucaju to ne bi smela da bude briga i obaveza kupca
prostora. Prodat prostor treba da ima trajno reSenja za snabdevanje energijom za grejanje i
pripremu sanitarne tople potroSne vode. Kupljen je kao potpuno opremljen i treba da ima
obezbedeno snabdevanje za sve energetske potrebe ibez dodatnih investicija.
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Instalisani kapaciteti, ukupna potrosnja prirodnog gasa i njegovi troskovi U posmatranim toplanama i institucijama

Tabela br. 5
Toploni Instalisani toplotni Uk trokn Trodkov
Naziv kapacitet konzum tpna potrosnia Emisija CO, rosovi za
Ne . prirodnog gasa prirodni gas
kotlarnice | Grejanje | STPV

Korisnik Kotlarnica [MW] [MW] [m3/h] [Sm*/a] [t/a] [000 RSD/a]
1 Toplana ,Partizan” B.Palanka Toplana ,Partizan* B.vPaIanka 9,20 8,50 0 889316 1696,28 19876,21
' ” ' Kotlarnica ,Partizan* Celarevo 2,90 N 0 280000 534,07 6258,12
2. |JP Toplana, Becej 20,00 14,90 0 2515000 4797,11 59429,16
3. [JP Toplana, Beocin 11,40 8,88 0 853620 1628,19 23101,14
4. |JKP Standard, Vrbas 16,90 N 0 145627 277,77 3231,81
“\ g Toplana ,Centar* 10,70 860000 1640,36 25429,21
5. |2 Oklobar" Vrsac Toplana ,Vojnicki Trg" 050 410 0 758000 1445 81 22404,19
. Kotlarnica 1. 1,40 N 0 245742 468,73 5738,07
6. |JKSP Ekos, ZitiSte Kotlarnica 2. 050 N 0 78000 148,78 174331

. Toplana ,Centar® 37,20 N 0
7. |JP Toplana, Kikinda Kotiarnica ,Mikro nasele” 1747 N 0 2774491 5292,06 62008,06
8. |T-Kontrols, Kovin 8,00 10,00 0 1107000 2111,49 30855,03
9. |JKP Grejanje, Panéevo Toplana ,Kotez”_ 54,00 82,61 87,7 12552910 2394342 31777881
Toplana ,Sodara 26,00
10. |JKP Secanj, Secanj 2,50 N 0 182000 347,15 5527,07
11. |Toplana JKP Graditelj, Srbobran 6,97 5,10 0 656410 1252,04 16261,05
12. |Bolnica ,B.Jovanovi¢* Zrenjanin 5,80 N 0 1458255 2781,48 40645,44
13. |Bolnica 1. Oktobar* Stari Lec 1,18 1,03 15 242000 461,59 7169,16
14. |0S ,J. Mikié* Subotica 0,42 N 0 51768 98,74 1967,19
15. |JKP Novosadska toplana 863,21 844,80 N 80908000 154323,92 2429030,00
UKUPNO:| 1106,25 989,92 102,7 106558139  203248,9943 3078453,03
Napomena: N Nepoznato | IzraCunati
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Jos delikatnije je pitanje da li elektri¢ne instalacije objekata mogu da prihvate dodatno i
po pravilu znatno uvecano opterecenje. Imajuci u vidu tehnicke principe pri projektovanju 1
gradnji 1 nuZne rezerve u kapacitetima vodova realno je ocekivati da se delimi¢no dodatno
opterecenje elektricnih instalacija moze tolerisati. Medutim, prelazak celog objekta na grejanje
na elektri¢nu energiju i priprema sanitarne vode elektri¢nim bojlerima u zgradama koje imaju
centralnu pripremu sasvim sigurno zahteva, ako ne celovitu, makar delimi¢nu rekonstrukciju
elektri¢nih instalacija.

Tre¢i po redu, ali niSta manje vazan eliminatorni faktor su izgradeni kapaciteti prenosne i
distributivne mreZe i pripadajucih transformatorskih stanica. Ovi kapaciteti se takode planiraju
i grade saglasno projektovanom konzumu kvarta, dela naselja, naselja ili regiona. Svako
neplansko, iznudeno znacajnije poveéanje konzuma je po pravilu neprihvatljivo. Principijelno,
to je tako ma da svaki pojedinacan slucaj zahteva pazljivu analizu. Za ocekivati je da je ovakvo
povecanje konzuma elektricne energije prihvatljivo u zanemarljivom malom broju sluajeva
(neopravdano predimenzioniranim delovima mreze, planskim rezervama za intenzivnije
povecanje konzuma u kra¢em roku i sl). U svakom slucaju to bibili sporadi¢nislucajevi

Svaki od navedenih uticajnih faktora je sam za sebe dovoljna prepreka za, makar i samo
povremeni prelazak na elektroenergetski sistem, za snabdevanje toplotnog konzuma u
zgradama. U kombinaciji bilo koja dva, ili sva tri uticajna faktora, prepreke su vise nego
nepremostive. OCito je da se reSenja moraju izna¢i u drugim energetskim resursima.

3.4. Godi$nja potro$nja goriva — prirodnog gasa

Godi$nja potro$nja prirodnog gasa, pored instalisanih kapaciteta toplana stoji u visokoj
korelaciji sa vremenskim uslovima odnosno kretanjem temperature u grejnoj sezoni. Prema
podacima u prethodnom tabelarnom pregledu ukupna potroSnja prirodnog gasa u posmatranim
toplanama i ustanovama iznosi 106,56 miliona m® gasa po grejnoj sezoni (podaci za
2008/2009 godinu). U skladu sa instalisanim kapacitetima i konzumom najvecu potroSnju
prirodnog gasa imaju JKP ,,Novosadske toplane“ i JKP ,,Grejanje“ Pancevo — 80,90
miliona m® i 12,56 miliona m®, §to predstavlja 75,91% odnosno 11,79% respektivno.

Udeo potrosnje prirodnog gasa u ukupnoj potrosnji po posmatranim toplanama i ustanovama
grafikonbr. 5
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Napomena: = izvori podatka:
1-17. upitnici popunjeni od strane toplana i ustanova
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Kao relativno veci potrosaci gasa kao pogonskog goriva u grupi posmatranih toplana
mogu se oznaditi i toplane u BeGeju (2,51 miliona m®), Kikindi (2,77 miliona m®) i Vrscu (1,62
miliona m®), dok se kod institucija istie Bolnica ,,D. Jovanovi¢* u Zrenjaninu sa potro§njom
prirodnog gasa od 1,46 miliona m® po grejnoj sezoni.

S obzirom na istaknutu potroSnju prirodnog gasa u posmatranim toplanama i
institucijama, a u skladu sa ekvivalentnim jedinicima pretvaranja pogonskog goriva u toplotnu
energiju, moguce je izvrsiti procenu potrebnih zaliha mazuta kao alternativnog goriva. Prelazak
sa prirodnog gasa na drugi energent nema znacajniji uticaj na dinamiku i intenzitet rada
kotlova, jer se odstupanja rada kotlovskih jedinica kreCu u prihvatljivim (minimalnim)
intervalima.

3.5. Dinamika i intenzitet rada kotlova tokom godine

Dinamika 1 intenzitet rada kotlovskih jedinica tokom godine je odredena zakonom
definisanim trajanjem grejne sezone, vremenskim uslovima 1 specificnim uslovima
funkcionisanja sistema daljinskog grejanja. Gornja granica intenziteta rada kotlova uslovljena
je instalisanim kapacitetom kotlovskih jedinica u posmatranim toplanama i ustanovama. U
narednim istrazivanjima bilo bi od izuzetne koristi za proizvodace toplotne energije da se
utvrdi stepen koriS¢enja proizvodnog sistema i stepen automatizacije proizvodnog sistema, kao
1 da se sacini razlikovanje fiksnih, varijabilnih i polufiksnih i poluvarijabilnih troskova po
mestima 1 nosiocima troskova, radi detaljnog utvdivanja cene kostanja proizvedene i predate
toplotne energije.

3.6. Stepen amortizacije

Amortizacija postrojenja i oprema u sistemima proizvodnje topotne energije na
podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine koji isklju¢ivo koriste prirodni gas kao energetsko
gorivo predstavlja svojevrstan pokazatelj. Po njemu se oni prepoznaju u pogledu, do godine
ovih istrazivanja, prenete vrednosti na proizvodnju toplotne energije, uces¢a u kalkulativno
formiranoj prodajnoj ceni proizvedene toplotne energije i vrednosti ostvarenog prihoda po tom
osnovu. Prema tome, amortizacija postrojenja i opreme za istrazivane sisteme predstavlja
poslovne rashode i poslovne prihode (u slucaju ekonomskih cena), ali i indikator o stepenu
ispravljene vrednosti i faze njihovog ekonomskog zivotnog ciklusa.

Polaze¢i od tih karakteristika centralno pitanje kod utvrdivanja stepena
amortizovanosti postrojenja i opreme u istrazivanim sistemima smesteno je u utvrdivanje
godine njihove proizvodnje, veka trajanja, godiSnje stope amortizacije, na¢ina obraCunavanja
(vremenski, funkcionalni, proporcionalni, progresivni ili degresivni) po proizvedenoj jedinici
toplotne energije. Uvazavaju¢i ove i druge zahteve, kao i ¢injenicu da vek njihovog trajanja i
samim tim godiSnju stopu i1 na¢in obracunavanja amortizacije utvrduje poslovnom politikom
svaki pojedini sistem proizvodnje toplotne energije, u narednom tabelarnom pregledu
prezentiran su reprezentativne komponente za utvrdivanje stepena amortizacije.
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Pregled stepena amortizacije postrojenja i opreme u sistemima za proizvodnju toplotne
energije na podrucju Autonomne Pokrajine Vojvodine u 2008. godini

tabela br.

NAZIV

NABAVNA VREDNOST]
OBJEKTA

AMORTIZO VANA
VREDNOSTOBJEKTA

SADASNJA
VREDNOSTOBJEKTA

% SADASNJE
VREDNOSTI

Toplana "Partizan™
Backa Palanka

1614.322,54

1.271593,45

342.729,09

21,2%

JP "Toplana" Bedej

85.456.537 41

78.869.816,60

6.586.720,81

7,0 %

JP "Toplana" Beo¢in

JKP ,,Standard“ Vrbas

DP "Drugi oktobar"*
Vriac

JKSP ""Ekos" Zitiste

JP "Toplana" Kikinda

» TE Controls“ d.o.o.
Kovin

JKP "Grejanje"’ Pande vo

119.055.563,00

49.029.259,00

70.026.304,00

58,8 %

JKP "Secanj" Seéanj

2514.695,01

2.112.338,73

402.356,28

16 %

JKP "Graditelj"
Srbobran

JKP "Nowsadaska
toplana"

Opsta bolnica "Dorde
Jovanovi¢" Zrenjanin

61.311.968,56

56.277.945,29

5.034.023,26

8 %

Dom za duse vno obolela
lica "'1. oktobar** Stari
Lec

3.146.284,93

3.146.284,93

0%

Osnovwna $kola "Jovan
Mikié" Subotica

napomena:*= izvor: informacije iz upitnika od subjekata obuhvacenih Studijom
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IV EMISIJA STETNIH MATERIJA 1 UTICAJ NA ZIVOTNU
SREDINU

4.1. Emisija Stetnih materija

Emisija ugljendioksida (CO32) u prvom redu zavisi od vrste goriva. Slede¢i znacajni
uticajni faktor na koli¢inu emitovanog CO; je energetska efikasnost zagrevanog objekta i
celine toplifikacijskog sistema. Pri iznalaZenju alternativnih reSenja za snabdevanje toplotnog
konzuma u akcidentnim situacijama aspekt emisije gasova Stetnih po ozonski omotac i gasova
koji stvaraju efekat staklene baSte takode treba da bude obuhvacen. Isto kao i za redovno
snabdevanje, najbolje bibilo reSenje bez emisije Stetnih gasova. Takvo reSenje bi bilo ekoloski
najpovoljnije. Medutim, ako je izbor fosilnog goriva ,,ekoloski“ zahtev bi glasio da to treba da
bude gorivo sa najmanjom emisijom.

Koli¢inu i sastav emitovanih gasova odreduje hemijski sastav goriva. Ugljenik je u koksu
dominantan sagorivi sastojak. Zbog toga, sagorevanjem koksa i transformacijom njegove
hemijske energije u toplotnu energiju, emisija CO, u atmosferu ¢e biti veca nego iz bilo kog
drugog fosilnog goriva za isti ekvivalent proizvedene finalne energije. Ugljevi ¢e emitovati
manje koli¢ine CO;. Nivo emisije takode varira u zavisnosti od njihovog hemijskog sastava.
Emisija ¢e znatnije opasti prelaskom na te¢na goriva. TeSka teCna goriva su u toj grupi
najnepovoljnija dok emisiji pri sagorevanju lakih te¢nih goriva znatno opada. Najpovoljnija
fosilna goriva sa aspekta emisije su gasovita goriva. Prirodni gas je fosilno gorivo koje za istu
koli¢inu transformisane finalne energije emituje najmanju koli¢inu CO5.

Primera radi, pri istim koli¢inama finalne toplotne energije, tipi¢an mazut ¢e emitovati
vise oko 37%, a mrki ugalj vise oko 58% CO2 nego prirodni gas. Pri tome, sagorevanjem
prirodnog gasa se ne emituju ni oksidi sumpora, koji su vrlo $tetni i tipiéni za ugljeve i mazut
(emitovane koli¢ine zavise od njihovog hemijskog sastava). Svi kotlovi, koji su predmet ove
studije sada koriste prirodni gas. Ostvarena, pojedina¢na i ukupna emisija CO, iz ovih
postrojenja je data u tabeli 7.

Ukoliko se transformacija energije goriva u toplotnu energiju obavlja u energetski
neefikasnim loziStima 1 prenos finalne energije izvodi sa znatnim gubicima kvalitetno
zadovoljenje toplotnih potreba konzuma moze znatno da uveca emitovane kolicine CO2. Sami
objekti konzumnog podrucja mogu da budu razlicite energetske efikasnosti. Ocito je da, u
ovom nizu uticaja, kolicina emitovanog CO2 moze da raste po raznim osnovama idostigne ipo
nekoliko puta veéu vrednost od ocekivane ili tehni¢ki moguce. U svakom slucaju, iz
navedenog sledi da je energetski efikasno obezbedenje finalne energije za zagrevanje objekata
zasnovano na sagorevanju prirodnog gasa, u analiziranim uslovima, najbolje reSenje.

Apostrofira se izraz ,,u analiziranim uslovima®, jer nije obuhvacena kogeneracija. Naime,
postrojenja za kogeneraciju toplotne 1 elektricne energije na najbolji nafin valorizuju
energetsku vrednost prirodnog gasa. Time dodatno utiCu na smanjenje emisije CO» jer ovako
proizvedena elektricna energija oslobada kapacitete termoelektrana ukojima se za istu kolicinu
proizvedene elektricne energije emituju visestruko veée koli¢ine CO,. Ova tematika izlazi iz
okvira zadatka ove studije i nece biti detaljnije razmatrana.

Kada je re¢ o alternativnim izvorima energije za zagrevanje objekata i pripremu sanitarne
tople potroSne vode, sa aspekta emisije CO2 najpovoljnije reSenje je primena obnovljivih
izvora energije. U tom slucaju emisija je ravna nuli. To su, pored sve skupljih fosilnih goriva,
klju¢ni razlozi §to su obnovljivi izvorienergije sve zastupljeniji u ovoj oblasti.
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Istovremeno, obnovljivi izvori energije po mnogo¢emu nisu najpogodnije resenje. To
vazi podjednako za redovno i za alternativno snabdevanje. Koris¢enje obnovljivih izvora prati
niz specifi¢nosti.

Geotermalna buSotina je ekonomi¢na samo kada je u pogonu kontinualno (najbolje
tokom cele godine), a ne da se koristi samo u interventnim situacijama, kao alternativa.
Ekonomija buSenja i opremanja buSotina, kao 1 odrzavanje ovih sistema, za iskoriS¢enje i
vracanje iskoriS¢éene geotermalne vode zahtevaju Sto duze vremensko koriSéenje ovih
kapaciteta.

Solarna energija je na raspolaganju onda kada ima dovoljno sunca, a raspoloZzive koli¢ine
zavise od trenutne osuncanosti. Sa druge strane izgradena postrojenja za koris¢enje solarnih
sistema treba koristiti §to duze, uvesti ith u redovan pogon, jer se eksploatacioni troskovi svode
uglavnom na troSkove odrZzavanja. Oni postoje 1kada ova postrojenja ne rade.

Biomasa je pogodna za alternativno reSenje snabdevanja. Odredene rezerve biomase
mogu da se lageruju 1 koriste samo ukoliko se snabdevanje prirodnim gasom prekine. Posto je
biomasa sezonski obnovljivi izvor energije nije opravdano da se ¢uva za sledeCu grejnu
sezonu. Jednostavno, krajem grejne sezone te koli¢ine mogu da se iskoriste kao redovno gorivo
1 time ostvari uSteda na fosilnom gorivu. Za koris¢enja biomase otezavajuci faktori su:

neophodno skladiSte za biomasu,
objektivno raspolozive koli¢ine biomase,
lokacija kotlarnice u naselju i

udaljenost mesta nastanka biomase.

U nasim uslovima ne postoji trziSte biomase 1 korisnik bi bio obavezan da sam obezbedi i
lageruje odredene koli¢ine. Za to je potreban jednostavan ali ipak zapreminski velik skladi$ni
prostor. Ovakva reSenja su prihvatljiva za manje sredine sa dostupnijim, jeftinijim
gradevinskim zemljiStem i1 u kojima je mogu¢ prevoz kabaste robe velike zapremine
kamionskim/traktorskim prevozom. Ovome treba dodati i ¢injenicu da biomasa, zbog cene
skupljanja i transporta, nije pogodna za duzi transport i koris¢enje na ve¢im udaljenostima od
mesta nastanka.

Situacija bi mogla temeljno da se promeni samo ukoliko bi se razvilo organizovano i
stabilno trziSte biomase i to pogotovu komprimovanih formi (briketa i paleta), velike
zapreminske specifi¢ne toplotne moc¢i. Ipak, nije uvek realno da se za vece kapacitete konzuma
raCuna sa biomasom kao alternativnim izvorom energije. Manje toplane i samostalni objekti ili
grupe objekata supogodniji za ovakva reSenja.

Tehnicka reSenja za primenu solarne, geotermalne ili energije biomase za zagrevanje
objekata i pripremu sanirane tople vode su usavrSena i u praksi dokazana. Tipska reSenja za
ove namene su razradena. Primenjeni toplotni kapaciteti su limitirani lokalnim uslovima.
Opravdanost njihove primene je isklju¢ivo ekonomska kategorija. Ovakva reSenja su ¢esto i u
znatnoj meri finansijski podrzana razli¢itim drzavnim merama supstitucije. Ovakva praksa
nazalost jo§ uvek nije uvedena u nasSoj zemlji. Ne postoje sistemski mehanizmi finansijske
potpore za koris¢enje obnovljivih izvora energije radi smanjenja udela fosilnih goriva u
energetskom bilansu drzave.

4.2. Pregled zakonske regulative energetike i zastite zivotne sredine

U cilju istrazivanja postojecih sistema za proizvodnju toplotne energije neophodno je podsetiti
se na vazeCe zakone koji reguliSu ovaj segment energije 1 zaStitu zivotne sredine.
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Zakon o energetici (Sluzbeni glasnik RS br. 84/04) definiSe (¢l 3. tacka 14.) obnovljive izvore
energije (u daljem tekstu OIE) ,kao izvore energije koji se nalaze u prirodi i obnavljaju se u
celini ili delimi¢no, posebno energija vodotokova, vetra, neakumulirana sunfeva energija,
biomasa, geotermalna energija idr.*

Isti Zakon je definisao energetsku politiku Republike Srbije kao i mere i aktivnosti za
realizaciju dugoro¢nih ciljeva u oblasti energetike, izmedu ostalih i unapredenje zastite zivotne
sredine u sektoru energetike.

Zakon o za$titi Zivotne sredine (SluZzbeni glasnik RS br. 135/04) reguliSe pitanja vezana za
zaStitu vazduha, ukljucuju¢i prostorno planiranje i izgradnju energetskih industrijskih
postrojenja kao 1 zahteve za rekonstrukcijom postojecih postrojenja koja predstavljaju rizik po
zivotnu sredinu kako bi se zadovoljili propisani uslovi i mere zaStite Zivotne sredine.

Zakon o strateSkoj proceni uticaja (Sluzbeni glasnik RS br. 135/04), Zakon o proceni uticaja na
zivotnu sredinu (Sluzbeni glasnik RS br. 135/04) i Zakon o integrisanom sprecavanju i kontroli
zagadenja (Sluzbeni glasnik RS br. 135/04) reguliSuci probleme uskladeni su sa propisima EU.

Medu ovim zakonima poseban znacaj ima Zakon o integrisanom sprecavanju i kontroli
zagadenja zivotne sredine, s obzirom da je rok za dobijanje integrisane dozvole, ftj.
usaglasavanje sa vaze¢im najboljim dostupnim tehnikama (Best Avaliable Technique — BAT)
2015. godina. Naime, ova dozvola predstavlja uslov daljeg rada energetskih i industrijskih
postrojenja izmedu ostalih i termoelektrana, hidroelektrana i rafinerija.

U Republici Srbiji tehnicki iskoristiv energetski potencijal obnovljivog izvora energije (OIE)
je procenjen na preko 3,83 miliona tona godisnje.

Energetski potencijal pojedinih obnovljivih izvora energije u Republici Srbiji

grafikonbr. 6
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Iz Grafikona broj 6. uocljivo da je:

Najveci potencijal u biomasi (2,4 miliona toe godisnje)i, od Cega:

- oko 1 milion toe, ¢ini potencijal drvne biomase (seca drveta i otpaci drvne mase pri njenoj
- a viSe od 1,4 miliona toe ¢ini poljoprivredna biomasa (ostaci poljoprivrednih i ratarskih
kultura, ukljuujuéi i te¢ni stajnjak);

U malim vodotocima na kojima se mogu graditi male hidroelektrane ukupni potencijal iznosi
oko 0,4 miliona toe godiSnje. Osnovu procene ¢ini Katastar malih hidroelektrana iz 1987.
godine kojim je opisano 856 lokacija za izgradnju malih hidroelektrana, snage od 90 kW do 8,5
MW, ukupne snage 449 MW 1 1590 GWh pri ¢emu oko 90% lokacija poseduje tehnicki
potencijal snage ispod 1MW,

U geotermalnim izvorima koji su locirani na teritoriji Vojvodine, Posavine, Mac¢ve, Podunavlja
i8ireg podrucja centralne Srbije, kao iu postoje¢im banjama, energetski potencijal OIE je oko
0,2 miliona toe godisnje. Medutim, osnovni razlozi simbolicnog iskoriS¢avanja energije tople
vode iz stotinak postojec¢ih buSotina su nesistemati¢nost u istraznim i pripremnim radovima za
koris¢enje geotermalnih izvora i odsustvo podsticajnih mera za organizovano koriSéenje.
Postoje¢e buSotine su sa relativno niskim temperaturama (retko preko 60 stepeni C), toplotne
snage ispod 160 Mj/s. Medutim, dosadaSnja istrazivanja ukazuju da je stvarni potencijal
geotermalnih izvora barem pet puta ve¢iod ostvarenog;

Procena energije vetra je oko 0,19 miliona toe godi$nje. Procena potencijala energije vetra
zasniva se na dugogodidnjim podacima postoje¢ih hidrometeoroloSkih stanica koji vrSe
merenja na visini od 10 m, ali je u cilju uvida u pravo stanje neophodno da se izvrsi
jednogodiSnje merenje na visini od 30 i 50 metara;

Potencijal sunceve energije od 0,64 toe godisnje racunato je na bazi da svaka stambena jedinica
ugradi prose¢no 4 m2 (prosek potreba individualnog stambenog objekta) odnosno ugradnju
oko 10,6 miliona m2. U Srbiji je broj sun¢anih dana znatno ve¢i nego u mnogim evropskim
zemljama - preko 2000 ¢asova, medutim, zbog visokih troskova prijemnika sunéevog zracenja
toplotne i pratece opreme, koris¢enje istih ali i ostalih izvora energije je u direktnoj funkciji
druStvenog podsticaja za zasnivanje 1 sprovodenje nacionalnog Programa obnovljenih izvora
energije.

Udeo pojedinih obnovljivih izvora energije
u ukupnom energetskom potencijalu Republike Srbije
grafikonbr. 7
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Iz Grafikona broj 7. je uocljivo da su energija biomase i hidroenergija od obnovljivih izvora
energije trenutno najznacajniji energetski potencijali. Oni su posebno naglaseni (Sto ukazuje
naredni tekst) u Strategiji u okviru Prioriteta koris¢enja obnovljivih izvora energije.

Strategijom razvoja energetike Republike Srbije do 2015. godine u okviru Prioriteta

selektivnog koris¢enja obnovljivih izvora energije (OIE) istaknuto je postojanje posebnih

pogodnosti i potrebe za organizovano koris¢enje obnovljivih izvora energije u:

e tzv. decentralizovanoj proizvodnji toplotne (sagorevanjem biomase 1 ,sakupljanjem*
sunevog zracenja ) i

e clektri¢ne energije (izgradnjom malih, mini i mikro hidroelektrana) za zadovoljenje potreba
lokalnih potroSaca kao i za isporuke viskova elektricne energije lokalnoj mrezi u okviru
elektroenergetskog sistema Srbije.

Strategija kojom se ureduje privredni razvoj Republike Srbije 2006-2012. kao jedan od
prioriteta je selektivno koris¢enje novih i obnovljivih izvora energije sa ciljem usporavanja
stope rasta uvoza energenata, smanjivanje negativnog uticaja na okolinu i otvaranja dodatne
aktivnosti za domacu industriju i zaposljavanje lokalnog stanovnistva, ukljucujuci adaptiranje
praksi i regulativama EU u ovoj oblasti.

Nacionalni program zastite zivotne sredine u cilju o¢uvanja prirodnih vrednosti pridaje zrnacaj
supstitucije fosilnih goriva i neobnovljivih izvora energije obnovljivim, Pored toga, znacaj se
pridaje neophodnosti veceg korisc¢enja obnovljivih izvora energije u cilju smanjenja negativnih
uticaja sektora energetike na zivotnu sredinu.

U cilju povecanja koris¢enja obnovljivih izvora energije program predvida izbor i uvodenje
nekih od podsticajnih instrumenata za stimulisanje OIE, kao Sto su: poreske olakS$ice, carinske 1
druge olaksice, subvencije pri izgradnji postrojenja za koris¢enje obnovljivih izvora energije,
vodenje sistema povlas¢enih sistema tarifa za proizvodace elektricne energije i dr., kao i
primenu instrumenata Kjoto programa.

4.3. Zastita zivotne sredine

Veliki svetski talas ekoloSke zabrinosti zapoceo je Sezdesetih godina dvadesetog veka
suoCavanjem sa ¢injenicama da mnogi prirodni resursi postaju limitirani, da viSe nisu lako
dostupni eksploatabilno i1 ekonomski, kao 1 da su sve viSe zagadeniji. Stoga se ve¢ pocetkom
naredne decenije pojavljuje veoma zapazen rad-izvestaj o istrazivanju ekoloske krize Rimskog
kluba pod naslovom ,,Granice rasta“. Autori ,granice rasta“ su prvi u istoriji ovecanstva
predlozili l[judskom drustvu ,,neku‘ vrstu stanja koje ne raste — globalnu ravnotezu. Od tada do
dans je ovo tema koja okupira i zabrinjava ne samo eksperte veé¢ isve ljude planete. Cinjenica
je da smo svedoci mnogih promena iz ove oblasti kao iaktivnosti koje se planiraju.

4.4. Zastita vazduha

Pored napred navedenih zakonskih regulativa za zaStitu vazduha (kao segmenta zaStite Zivotne
sredine) veliki znacaj imaju: Direktiva o velikim loziStima 2001/80/EC i Direktiva o smanjenju
udela sumpora u gorivima 1999/32/EC. Implementacija navedenih direktiva predvidena je
Ugovorom o osnivanju energetske zajednice, Anex Il, koji je Republika Srbija ratifikovala

2006. godine.
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Primena Direktive o velikim loziStima 2001/80/EC moze imati velike ekonomske 1 tehnicke
uticaje na rad JP EPS i drugih preduze¢a koja su proizvodaci toplotne energije. Stoga je
neophodna izrada detaljne analize uticaja direktive na rad elektroenergetskog sistema, kao i
sistema daljinskog grejanja tj. rada toplana i drugih energana.

U cilju zastite vazduha, neophodno je uzeti u obzir celokupnu trenutnu (ekonomsku i politicku)
situaciju u oblasti zaStite Zivotne sredine u Republici Srbiji kao i iskustva novih zemalja
¢lanica EU, koje su krajem dvadesetog veka prosle isti ili slican put. Da bi se obezbedila
efikasnost respektovanih paketa akcija i mera neophodno je primeniti odredeni opSti koncept,
izmedu ostalih koje su predvidene, naro€ito staviti akcenat na sledece:

- neophodno je aktivnosti i mere optimizirati u viemenskom smislu minimiziranja troskova, i

- primeniti razli¢iti pristup za pojedine tipove postrojenja, tj. neophodno je postojanje
priviemenog nacionalnog tretmana za postojea postrojenja, a u ,EU pristup” za
novoizgradena 1 buduca postrojenja. Prioritet treba da imaju uvodenje novih tehnologija
umesto ugradnje dodatih uredaja na zastarelim postrojenjima, pri cemu je neophodno voditi
rauna o finansijskim moguénostima privrede. Pored toga, neophodna je Siroka primena
dobrovoljnih instrumenata kao npr. sistema upravljanja zivotnom sredinom, koncept Ciste
proizvodnje,, ekoloska efikasnost, ekolosko obelezavanje, dobrovoljni ugovorii sl

Za davanje integrisanih dozvola kao osnova treba da budu nacionalne graniéne vrednosti
emisija, Sto zahteva uskladivanje Pravilnika o granicnim vrednostima emisija i rokovima
merenja 1 evidentiranja podataka (Sluzbeni glasnik RS br. 30/97) za sve kategorije postrojenja
koja su predmet Zakona o integrisanom spre¢avanju i kontroli zagadivanja (Sluzbeni glasnik
RS br. 135/04). U ovom kontekstu neohodno je razmotriti granicne vrednosti emisija za
postrojenja za sagorevanje ¢ija je toplotna snaga na ulazu manja od 50MW. Pored toga, bitno
je uzimanje u obzir i starost domac¢ih postrojenja. Za investicije u nova postrojenja koja
ispunjavaju standarde BAT neophodno je uvodenje podsticajnih ekonomskih mera, dok za
postrojenja koja predstavljaju znacajne zagadivace, posebne ekonomske mere.

Razvoj energetike u pravcu zastite vazduha 1 smanjenja emisija zagaduju¢ih materija, a u
okviru zaStite zivotne sredine, treba usmeriti u pravcu:

e inovacija i primene ¢istih tehnologija;

rekonstrukcije postojecih postrojenja koja emituju zagadujuce materije;

usmeravanje na veCu primenu gasovitog goriva i smanjenja potro$nje uglja i mazuta;

razvoj mreze i programa za monitoring i procenu efekata zagadivanja vazduha;
ukljucivanje u medunarodne programe.

Zakonom o zaStiti potrosaca (Sluzbeni glasnik RS, br. 79/2005. od 24.09.2005. godine, ¢lan9.)
nadlezni organi suduZzni da redovno 1 ta¢no obavestavaju stanovniStvo o izvrSenim kontrolama
vode 1 vazduha. Obavestenja o vazduhu sadrze potpune itacne podatke o zagadenosti vazduha
i zagadivaCima, radi zastite zdravlja potrosaca.

4.5. ZaStita voda
Uzroci uticaja sektora energetike na zagadenje voda manifestuju se u:
e neuskladenostipostoje¢ih domacih propisa sa direktivama EU;

e nedostatku grani¢nih vrednosti za emisije efluenata;
e neadekvatnoj zastiti voda: podzemnih, povrSinskih, akumulacija i vodotokova;
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e izuzetno niskoj stopi pre¢iS¢avanja otpadnih voda.

U oblasti upravljanja vodama, u okviru sektora energetike, a u cilju zastite zivotne sredine
ciljevi se koncentri$u na preci§¢avanje otpadnih voda iz energetike, industrije i rudarstva.

Zakonom o za$titi potroSaca (SluZzbeni glasnik RS, br. 79/2005. od 24.09.2005. godine, ¢lan9.)
nadlezni organi su duzni da redovno i ta¢no obavestavaju stanovnistvo o izvrSenim kontrolama
vode 1 vazduha. Obavestenja o kvalitetu vode sadrze naroCito podatke o mikrobioloskoj,
radioloskoj, hemijskoj ispravnosti, uklju¢ujuéi i podatke o prisustvu teSkih metala i1 druge
podatke o kvalitetu i zdravstvenoj ispravnosti vode.

4.6. Zastita zemljista

Osnovni ciljevi u oblasti zastite zemljiSta, u okviru zastite Zivotne sredine, koncentrisani su na:
e remedijaciju kontaminiranog zemljista u industrijskim kompleksima;
e reSavanje problema jalovine 1 isplake iz naftnih busSotina.

4.7. Otpad

U okviru zastite zivotne sredine upravljanje otpadom predstavlja jedno od vaznih podrucja s
obzirom da neadekvatno upravljanje otpadom predstavlja opasnost po zdravlje ljudi i njihovu
zivotnu sredinu. Poseban problem predstavlja opasan otpad koji se neselektirano prikuplja 1
odlaze bez prethodnog tretmana. O koli¢ini opasnog otpada kojeg stvara energetika i1 industrija
ne postoje pouzdani podaci.

Uzroci problema koji potic¢u iz sektora energetike mogu se ista¢i u slede¢im:

neadekvatna infrastruktura za tretman i odlaganje otpada;

limitirani kapaciteti za reciklazu otpada;

nedostatak podataka o zapremini, sastavu i tokovima otpada;

nedostatak profesionalnih kapaciteta za upravljanje opasnim otpadom;

nedostatak postrojenja za skladiStenje, tretman i odlaganje opasnog otpada;

nedostatak sistema za upravljanje posebnim tokovima otpada (otpadna ulja, baterije i
akumulatori, elektronski otpad, vozila na kraju veka upotrebe, otpadne gume idr.).

Uticaj otpada na zivotnu sredinu je mnogostruk, kao:

e zagadivanje povrSinskih i podzemnih voda, i zemljiSta procednim vodama,

e degradacija prostora nepropisnim odlaganjem otpada;

e 7zagadenje zemljiSta, voda i vazduha neprikladnim postupanjem sa posebnim tokovima
otpada (otpadna ulja, vozila na kraju veka upotrebe, elektronski otpad, baterije i
akumulatori, azbest, fluoroscentne cevi i dr.).

Stoga se osnovni ciljevi upravljanja otpadom u oblasti energetike, rudarstva i industrije, a u
cilju zastite zivotne sredine, mogu definisati u:
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e podsticanje smanjenja nastajanja, iskoriS¢avanja ireciklaze otpada;
e racionalno koriS¢enje prirodnih resursa (putem cistije tehnologije, selekcije otpada,

integrisano  sprecavanje 1 kontrola zagadivanja, ekonomskim instrumentima,
edukacijom isl.);

e smanjenje rizika od nastalog otpada putem zatvaranja i sanacija postoje¢ih lokacija
kontaminiranih opasnim otpadom koji predstavljaju opasnost po zivotnu sredinu;

e formiranje i upravljanje bazom podataka zagadivaca;

e prikupljanje statistickih podataka o otpadu.

4.8. Hemikalije i hemijski udesi

U proizvodnji, koris¢enju, skladiStenju, transportu i odlaganju, udesi sa opasnim materijama
predstavljaju izvore zagadivanja zivotne sredine i veliki rizik po zdravlje Ljudi, flore i faune.
One kao posledicu mogu imati ispuStanje opasnih materija u zivotnu sredinu, kao npr.
ispustanje goriva, sredstava za ¢iS¢enje, razredivaca i dr. Energetska postrojenja koja mogu biti
potencijalno najveci izazivaci rizika po zivotnu sredinu u situacijama da nastane kvar, locirani
su uNovom Sadu (NIS-naftna industrija) i Pancevo ( Rafinerija-naftni proizvodi).

Uzroci problema mogu biti:

nepravilno skladistenje hemikalija i opasnog otpada;
zastarele tehnologije;
nedovoljna tehnoloska disciplina i obucenost;

neadekvatna organizacija i sprovodenje preventivnih mera, nepaznja i nepravilno rukovanje
hemikalijama i opasnim otpadom.

Uticaj navedenih problema na Zivotnu sredinu mogu se manifestovati kao:

e zagadenje vazduha - ispustanjem zagadujucih materija;
e kontaminacija zemljiSta 1 voda - izlivanjem ugljovodonika, razredivaa i raznih
hemikalija.

4.9. Rezultati sprovedenih istrazivanja u AP Vojvodini

U sprovedeniom empirijskom istrazivanju putem metode ispitivanja 17 ispitanika,
potencijalnih emitera Stetnih materija, pitanja koja su se odnosila na ovu problematiku odnosila
su se na: 1. intenzitet i volumen emitovanja Stetnih materija pojedinih ispitanika, 2. intenzitet
uticaja na Zivotnu sredinu po osnovi emitovanja Stetnih materija, 1 3. da li postoji program
zaStite Zivotne sredine pojedinih ispitanika.

Rezultati dobijeni upitnikom po pojedinim ispitanicima se prikazuju u narednim tabelama:
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Intenzitet i volumen emitovanja Stetnih materija

Elektri¢na energija

tabela br. 7

Stetne materije

Ispitanici

)
2

@
@)

0
Q

z
P

Cestice
prasine

Pepeo-
cad

1. Toplana JKSP , EKOS* ZitiSte
(Kotlarnica I, Kotlarnica 1)

x

X

x

x

x

2. JKP Grejanje, Pancevo

3. Toplana ,,Centar” i,,Vojnicki trg*

4. JKP ,,Graditelj” Srbobran RJ
,loplana“

5. JP Toplana Becej

6. JP ,,Toplana“ Kikinda

7. JP ,Toplana“Beo¢in

8. TE Controls Kovin DOO

9. JKP ,Secanj*

10. OS ,,Jovan Miki¢* Subotica

11. DP ,Novi Sad Gas* Novi Sad —
,Partizan” Backa Palanka

X XXX X|X[X] X |X[X

XXX XX X[X] X [X[X

XXX XX X|[X] X [X[X

XXX XX X|[X] X [X[X

X [ XXX X|X[X] X |X[X

12. Ekoterm JKP ,,Standard™ Vrbas

x

x

X

X

X[ X I X|IX|X[X[X]|X] X [X[X]|] X

x

Geotermalne vode

Stetne materije

Ispitanici

w
2

@)
@)

0
P

z
P

Cestice
prasine

Pepeo-
cad

1. Toplana JKSP , EKOS* ZitiSte
(Kotlarnica I, Kotlarnica I1)

x

X

X

X

x

2. JKP Grejanje, Pancevo

3. Toplana ,,Centar® 1,,Vojnicki trg®

4. JKP ,,Graditelj* Srbobran RJ
,loplana“

5. JP Toplana Becej

6. JP ,,Toplana“ Kikinda

7. JP ,,Toplana“BeocCin

8. TE Controls Kovin DOO

9. JKP ,Secan;

10. OS ,,Jovan Miki¢* Subotica

11. DP ,Novi Sad Gas*“ Novi Sad —
,Partizan” Backa Palanka

X X | X|X|X[X[|X]|X]|] X [X]|X

X X | X|X|X[X[|X]|X]|] X [X]|X

X X | XX X[X|X]|X]|] X [X]|X

X X | XX X[X[|X]|X]|] X [X]|X

X X [ XXX X[ X[X] X | X[X[|[ X

X X | X|X|X[X[|X]|X]|] X [X]|X

12. Ekoterm JKP ,,Standard Vrbas

Prirodni gas

Stetne
materije
SO,
Ispitanici

CO

CO,

NO;

Cestice
prasine

Pepeo-
cad

2. JKP Grejanje, Pancevo <1

131

0,79

3. Toplana ,,Centar* i 0
»Vojnicki trg*

8,3

52ppm

4. JKP ,,Graditelj” Srbobran -

12

7,6

78
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RJ ,,Toplana“

5. JP Toplana Becej

13,07ng/m’

0,009%

9,12%

53,8ng/m’

119ng/m®

20ng/m®

6. JP ,,Toplana“ K ikinda

2,5ppm

8,6

7. JP ,,Toplana“ Beocin -

8. TE Controls Kovin DOO -

9. JKP ,Secanj* -

0,004

8,8

10. OS ,,JJovan Miki¢*
Subotica

91

11. DP ,Novi Sad Gas*
Novi Sad — ,,Partizan‘ -
Backa Palanka

~18ppm

~9%

12. Ekoterm JKP
,Standard” Vrbas

Napomena: ,.-,, oznacava da nije dat podatak

Mazut

Stetne materije

Ispitanici

SO;

CO CO,

NO,

Cestice
prasine

Pepeo-
cad

1. Toplana JKSP , EKOS* ZitiSte
(Kotlarnica I, Kotlarnica 1)

2. JKP Grejanje, PanCevo

1996

18 X

611

38

3. Toplana ,,Centar* i,,Vojnicki trg*

4. JKP ,,Graditelj” Srbobran RJ
»loplana“

5. JP Toplana Becej

6. JP ,,Toplana®“ Kikinda

7. JP ,,Toplana“Beo¢in

8. TE Controls Kovin DOO

9. JKP ,,Secanj*

10. OS ,.Jovan Miki¢*“ Subotica

11. DP ,Novi Sad Gas* Novi Sad —
,,Partizan“ Ba¢ka Palanka

12. Ekoterm JKP ,,Standard™ Vrbas

Napomena: prirodni gas sadrzi CO, manje od 30%, NOz manje Od 28% i H,S manje Od 2%.

Intenzitet uticaja na zivotnu sredinu po osnovi emitovanja Stetnih materija

tabela br. 8

Stetne materije
Ispitanici

Neznatan

Slab

Znacajan

Veliki

lzuzetan

Prirodni gas:

- 2. JKP Grejanje, Pancevo

- 3. Toplana ,,Centar* i,,Vojnicki
t['g“

- 4, JKP ,,Graditelj* Srbobran RJ
»TLoplana“

- 5. JP Toplana Bece;j

- 7. JP ,,Toplana“ BeoCin

- 9. JKP ,Secanj*

- 10. OS ,,Jovan Miki¢* Subotica

X| X [X|X
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Elektricna energija:

- 7. JP ,Toplana® Beo¢in X

- 9. JKP ,Secanj* X

Mazut:

- 2. JKP Grejanje, Pancevo | X

Napomena: ispitanici 1, 6, 8, 11 i 12 nisu dali odgovore.

odnosno

Stetne materye Neznatan| Slab | Znalajan| Veliki | lzuzetan

Ispitanici

1. Toplana JKSP , EKOS* ZitiSte

(Kotlarnica I, Kotlarnica 1) nije odgovoreno

2. JKP Grejanje, Pancevo

- prirodni gas X

- mazut X

3. Toplana ,,Centar* i,,Vojnicki
trg“

- prirodni gas X

4. JKP ,,Graditel;” Srbobran RJ
»loplana“

- prirodni gas X

5. JP Toplana Becej

- prirodni gas X

6. JP ,,Toplana‘“ K ikinda nije popunjeno

7. JP ,,Toplana“Beocin

- elektricna energija X

- prirodni gas X

8. TE Controls Kovin DOO nije popunjeno

9. JKP ,,Secanj*

- elektricna energija X

- prirodni gas X

10. OS ,,Jovan Miki¢* Subotica

- prirodni gas X

11. DP,Novi Sad Gas* Nov1

Sad — , Partizan“ Backa Palanka nije viSena konfrola

12. Ekoterm JKP ,,Standard*

Vrbas nije dat odgovor

Postoji li program mera zaStite Zivotne sredine

tabela br. 9

Odgovor
Ispitanici ) DA NE
1. Toplana JKSP , EKOS* Zitiste (Kotlarnica I, X
Kotlarnica I1)
2. JKP Grejanje, Pancevo Nije odgovoreno
3. Toplana ,,Centar* i,,Vojnicki trg* X
4. JKP ,,Graditelj* Srbobran RJ ,,Toplana® X
5. JP Toplana Becej X
6. JP ,,Toplana‘“ K ikinda X
7. JP ,,Toplana“Beocin X
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8. TE Controls Kovin d.o.o.
9. JKP ,.Secanj* | X
10. OS ,,Jovan Miki¢* Subotica Nije odgovoreno

11. DP ,Novi Sad Gas‘“ Novi Sad — ,,Partizan‘ X
Backa Palanka

12. Ekoterm JKP ,,Standard* Vrbas

Nije odgovoreno

X

Napomena: Ispitanik pod rednim brojem 5. koji je odgovorio sa ,da“ nije dao program mera zaStite
zivotne sredine.
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V Analiza poslovanja toplana na osnovu finansijskih
izveStaja

5.1. Polazne osnove

Finansijski izvestaji (bilans stanja, bilans uspeha, izveStaj o promenama na kapitalu,
izvestaj o nov€anim tokovima) za 2006., 2007.,2008. poslovnu godinu su osnova za analizu
imovinskog, prinosnog i finansijskog polozaja toplana koje su predmet razmatranja U ovom
projektu.

Analiza imovinskog, prinosnog i finansijskog poloZaja izvrSena je samo za preduzeca ¢ija
je osnovna delatnost proizvodnja i distribucija toplotne energije. Preduze¢a koja pored
proizvodnje i distribucije toplotne energije imaju i druge delatnosti nisu predmet analize po
prethodnom principu. U ovu grupu spada Javno komunalno preduzece ’° Graditelj ” iz
Srbobrana koje pored proizvodnje i distribucije toplotne energije distribuira i prirodni gas,
vodu, pruza komunalne usluge i vodi autobusku stanicu.. U strukturi poslovnih prihoda ovog
privrednog subjekta u 2008. godini, prihodi od prodaje gasa ucestvuju sa 49,23 %, prihodi od
prodaje toplotne energije sa 14 %, prihodi vodovoda sa 16,5 %, 1 ostali poslovni prihodi ¢ine
20,20 %. Navedeni podaci pokazuju da proizvodnja i distribucija toplotne energije ¢ini manje
od jedne petine poslovnih prihoda. 1z istih razloga, predmet ove analize nije ni bilo preduzece
JKP >’ Standard ” Vrbas.

Predmet finansijske analize nisu bili ni: OpSta bolnica > Porde Jankovi¢ ” iz Zrenjanina ,
Dom za dusevno obolela lica >’ 1. Oktobar *’ iz Starog Leca i Osnovna skola *’ Jovan Miki¢ ”
iz Subotice. Ove organizacije troSe specificnu toplotnu energiju u svrhu obavljanja osnovne
delatnosti i toplotna energija se kod njih u finansijskim izvestajima evidentira kao troSak.

Finansijska analiza ostalih posmatranih preduzeca izvrSena je sa stanovista finansijskog,
prinosnog 1 imovinskog polozaja 1 prikazana je u tabelarnim pregledima u prilogu ove analize.
Preduzeca koja nisu dostavila finansijske izveStaje nisu mogla biti predmet ove analize.

Za potrebe ovog projekta, po nasem misljenju, relevantni su pokazatelji koji mogu pruziti
opstu sliku o preduze¢ima koja proizvode 1 distribuiraju toplotnu energiju. U postupku analize
imali smo u vidu i ogranicenja koja poticu iz razlika u kapacitetima toplana koja su
determinisana brojem potrosaca, starosne strukture opreme, odnosno njenu sadasnje vrednosti,
ostvarenih prihoda po osnovu isporucene toplotne energije koje determiniSe cena toplotne
energije koja se formira pod uticajem drustveno- ekonomskog okruzenja. Komparativna
analiza izvedenih pokazatelja po toplanama zbog prethodnih ograni¢enja nije bila moguca.
Treba imati u vidu da u gradu Novom Sadu rade tri toplane 1 da isporucuju najvise toplotne
energije, a da je njihov finansijski izvestaj jedinstven.

Kao pokazatelj razlike u opremljenosti navodimo pokazatelj za 2008. godinu u kojoj je
vrednost nekretnina, postrojenja i opreme u toplani u Novom Sadu bila oko tri puta veca od
vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme u ostalim toplanama koje su predmet ove analize.
Iste godine, poslovniprihodi ovih organizacija u poredenju sa toplanama u Novom Sadu su bili
oko Cetiri puta manji.

5.2. Pokazatelji izvedeni iz finansijskih izvestaja
e Kiratkoro¢na finansijska ravnoteza koja predstavlja odnos kratkoro¢no vezanih sredstava

(kratkoro¢na potrazivanja, plasmani, gotovina, ekvivalenti gotovine i aktivna vremenska
razgrani¢enja) i kratkoro¢nih izvora finansiranja (kratkoro¢ne finansijske obaveze, obaveze
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iz poslovanja, ostale kratkoro¢ne obaveze 1 pasivna vremenska razgraniCenja) ima
koeficijent od 0,3 do 1,8. Kod najveéeg preduzeéa ovaj koeficijent je 0,5. Kada je
koeficijent kratkoro¢ne finansijske ravnoteZze manji od jedan, to znaCi da je ona pomerena
ka kratkoro€nim izvorima finansiranja , a kada je ve¢i od jedan, ka kratkoro¢nim
sredstvima. Moze se konstatovati da je kratkorocna finansijska ravnoteza u naSem primeru
pomerena ka kratkoroCnim finansijskim obavezama, tj. da su kratkoro¢ne finansijske
obaveze vece od kratkoro¢nih potrazivanja.

e Dugoro¢na finansijska ravnoteza predstavlja odnos dugoro¢no vezanih sredstava 1
dugoroénih izvora finansiranja. Sto je taj odnos vise udaljen od jedinice, preduzeée
ostvaruje sigurnost u odrzavanju likvidnosti. U posmatranim preduze¢ima, ravnoteza je
pomerena ka dugorocno vezanim sredstvima i zalihama.

e Likvidnost preduze¢a po osnovu pokazatelja iz finansijskih izveStaja je polovicno
zadovoljavajuéa u odnosu na broj preduzeca koja su predmet ove analize. Koeficijent
likvidnosti na dan bilansa meren odnosom obrtne imovine ikratkoro¢nih obaveza povecava
se sa veli¢inom preduzeca, odnosno sa ostvarenim prihodima po osnovu isporucene
toplotne energije.

e Solventnost, kao sposobnost preduzeca da otplati svoje dugove, kad-tad, pa makar iz
likvidacione i steCajne mase, je za sva posmatrana preduzeca dobra. Poslovna imovina ovih
preduzeca je bar dva puta veca od dugova. Sa stanoviSta solventnosti, sva preduze¢a imaju
relevantnu garantnu sumu za pOVGI’iOCG.

e Zaduzenost i adekvatnost kapitala kao pokazatelji sigurnosti, mere se odnosom sopstvenog
kapitala 1 dugova. Na osnovu podataka iz finansijskih izveStaja konstatuyjemo da je
vlasni§tvo nad kapitalom drzavno, odnosno da spada u javni sektor.

Adekvatnost kapitala je zadovoljavajuca, osim u jednom slucaju koji nije relevantan za analizu.

e U strukturi bilansa stanja dominantnu ulogu imaju nekretnine, postrojenja, oprema i
potrazivanja. Nekretnine, postrojenja, oprema u aktivi bilansa stanja ucestvuju od 41 %
do 75 %, $to znaci da su preduzeca kapitalno intenzivna.

e Koeficijent obrta imovine predstavlja odnos ukupnog prihoda i prosec¢ne poslovne
imovine 1 kre¢e se u rasponu od 0,7 do 1,2. Prema ovim pokazateljima, upotreba
imovine kod vecine toplana je racionalna.

e Vreme vezivanja zaliha kod svih toplana je kratko i zadovoljavajuée i u proseku se
kre¢e oko pet dana, §to determiniSe vrstu goriva koje se koristi u proizvodnji toplotne
energije.

e Vreme vezivanja potrazivanja za isporucenu toplotnu energiju je u odnosu na prethod ni
pokazatelj mnogo duze. Potrazivanja su u proseku vezana za 90 dana. Nesrazmeran
odnos izmedu dana vezivanja potrazivanja i dana dospea obaveza determiniSe
nezadovoljavajucu likvidnost toplana.

e Prema podacima iz finansijskih izveStaja toplana, po osnovu prihoda iz poslovnih
aktivnosti ostvaruje se oko 95 % ukupnog prihoda.

e Profitabilnost toplana, merena odnosom neto dobitka i ukupnog prihoda je u vecini
sluCajeva negativna. Koeficijent prihvatljive profitabilnosti iskazan je samo u dva
slucaja.

e Rentabilnost, merena stopom neto prinosa na ukupni kapital je zadovoljavajuca kod
toplana u Novom Sadu, Kovinu, Kikindi.

e Potrazivanja u aktivi bilansa stanja predstavljaju dominantnu veli¢inu, Sto je logi¢no
obzirom na visok koeficijent obrta potrazivanja od kupaca.

43



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

Na osnovu napred navedenih pokazatelja moZe se konstatovati sledece:

e Nepovoljni finansijski pokazatelji kod svih toplana su: kratkorocna finansijska
ravnoteza, likvidnost, dani vezivanja potrazivanja, odnosno koeficijent obrta
potrazivanja.

e Profitabilnost i rentabilnost upotrebe ukupnog kapitala je povoljna kod toplana koje
Imaju manji nivo otpisanosti opreme.

e Adekvatnost kapitala isolventnost svih toplana su zadovoljavajuéi.

e Poslovniprihodikod svih toplana sudominantni u ukupnim prihodima.

e Koeficijent obrta potrazivanja, odnosno smanjenje vremenskog perioda naplate
potrazivanja je kljuc¢ni faktor efikasnog iprofitabilnog privredivanja.

e Detaljna analiza prinosnog, finansijskog 1 imovinskog poloZzaja pojedinacnih toplana
data je u tabelarnom pregledu koji sledi:

5.3. Pojedina¢ne analize

a) JKP ,Novosadske toplane*“Novi Sad,
b) JKP ,Sefanj* Secanj,

c) JP ,Toplana“Kikinda,

d) TE ,Controls*“Kovin,

e) JP ,Toplana“Beocin,

f) JKP ,Grejanje* Pancevo,

g) JP ,Toplana“Bece;j.

Analiza poslovanja toplana na osnovu finansijskih izvestaja za preduzeé¢a JKP ,,Graditelj*
Srbobran, DP Toplana ,Partizan Backa Palanka, JKP ,Standard* Vrbas, DP ,2. oktobar
Vrdac i JKSP ,Ekos* Zitiste nije izviSena, jer navedena preduzeéa u glavnoj knjizi
finansijskog racunovodstva ne evidentiraju prihode i rashode po osnovu proizvodnje i
isporuke toplotne energije kao izdvojenu delatnost ili segment poslovanja.
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Klijent: JKP TOPLANA NOVI SAD
Godina: 2008
BILANS STANJA
- U hiljadama dinara -
o)
P4 P ‘ AN AN ‘ P
008 00 006
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004
+007) 001 4,538,982 4,073,912 0
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
1l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 131,508 39,727 0
11l. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(005 + 006) 004 4,389,977 4,012,493 0
26,027 (deo) i 028
(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 4,389,977 4,012,493 0
021,025,027 (deo) i
028 (deo) 2. BioloSka sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008+009) 007 17,497 21,692 0
030do032  [1. UceSce u kapitalu 008 141 149 0
033 do 039 minus
037 2. Ostali dugoroéni plasmani 009 17,356 21,543 0
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 1,379,238 1,327,972 0
10 do 15 I. ZALIHE 011 141,011 127,835 0
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA,
PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 1,237,317 1,186,838 0
20,2122 1. Potrazivanja 013 934,632 853,542 0
23 minus 237 [2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 014 100,000 4,650 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 99,007 207,105 0
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna
2728 0sim 288 [vremenska razgranicenja 016 103,678 121,541 0
288 III. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 910 13,299 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 5,918,220 5,401,884 0
G. GUBITAK IZNAD VISINE
29 KAPITALA 019 0 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 5,918,220 5,401,884 0
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107-108) 101 3,711,221 3,762,788 0
30 1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 2,463,690 2,463,690 0
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 11l. REZERVE 104 702,599 371,709 0
gs 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 485,239 591,928 0
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 106,689 335,461 0
35 VI. GUBITAK 107 46,996 0 0
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE
037 237 AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 2,206,999 1,639,096 0
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 498 498 0
1. Dugorocni krediti 112 0 0 0
2. Ostale dugoroéne obaveze 113 498 498 0
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 2,206,501 1,638,598 0
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 90,000 0 0
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 816,471 577,034 0
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
4748 vrednost i ostalih javnih prihoda 117 1,291,812 1,001,432 0
45,4649 osim |4- Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
498 vremenska razgranicenja 118 8,218 60,132 0
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 0 0
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 5,918,220 5,401,884 0
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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Grupa racuna,

DODATNI PODACI:

5 POZICIJA 2008 2007 2006
racun
Struktura zaliha
10|1. Materijal 141,011 127,835 0
11]2. NedovrSena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13(4. Roba 0 0 0
Zalihe - ukupno (1 do 4) 141,011 127,835 0
Struktura kapitala
3000-1]1. Akcijski kapital - obicne akcije 0 0 0
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301)3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 0 0 0
302|4. Ulozi 0 0 0
303|5. Drzavni kapital 2,463,690 2,463,690 0
304 6. Drustveni kapital 0 0 0
305|7. Zadruzni udeli 0 0 0
309(8. Ostali kapital 0 0 0
Kapital - ukupno (1 do 8) 2,463,690 2,463,690 0
562[Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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JKP TOPLANA NOVI SAD

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa I1znos

racuna, POZICIJA
racun 2007 2006

A, PRTHOD
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205| 201 3,918,670 3,561,651 0
6061 |1.Prihodi od prodaje 202 3,293,999 2,884,501 0
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 0
630 3. Povecéanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 205 0 0 0
64165 |5. Ostali poslovni prihodi 206 624,671 677,150 0
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 3,988,714 3,395,509 0
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 0 0 0
51 2. Troskovi materijala 209 2,959,271 2,403,686 0
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
52 rashodi 210 393,682 357,084 0
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 296,748 352,546 0
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 339,013 282,193 0
I1l. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 0 166,142 0
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 70,044 0 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 48,001 45,601 0
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 53,876 67,917 0
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 124,736 128,580 0
57158 |VIIl. OSTALI RASHODI 218 82,227 58,731 0
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 0 213,675 0
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213-
215+216-217+218) 220 33,410 0 0
69 osim |B. VANREDNE STAVKE
699 I. VANREDNI PRIHODI 221 0 14,831 0
59 osim
599 1. VANREDNI RASHODI 222 13,586 0 0
111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (221-222) 223 0 14,831 0
IV. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (222-221) 224 13,586 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-
220-224) 225 0 228,506 0
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220+224-219-223) 226 46,996 0 0
D. POREZ NA DOBIT 227 0 0 0
D. NETO DOBIT (225-227) 228 0 228,506 0
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 46,996 0 0
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1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteZa i stopa

POZICIJA

AOP

pokrivenosti zaliha su sledece:
FINANSIJSKA RAVNOTEZA

2008

u hiljadama dinara

2007

2006

1. Kratkoroéna potrazivanja 934,632 853,542 0
2. Kratkoroéni plasmani 100,000 4,650 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 99,007 207,105 0
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 104,588 134,840 0
I. Kratkoro¢no vezana sredstva (1 do 4) 1,238,227 1,200,137 0]
5. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 90,000 0 0
6. Obaveze iz poslovanja 816,471 577,034 0
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 1,300,030 1,061,564 0
I1. Kratkoroc¢ni izvori finansiranja (5 do 7) 2,206,501 1,638,598 0]
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/11) #DIV/0!
REFERVENTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000

ravnoteza (Vece od ...)

8. Stalna imovina 001 4,538,982 4,073,912 0
9. Zalihe 011 141,011 127,835 0
I1I. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 4,679,993 4,201,747 0
10. Kapital 101 3,711,221 3,762,788 0
11. Dugorocna rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugoro¢ne obaveze 111 498 498 0
IV. TRAJNI | DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 3,711,719 3,763,286 0
DUGOROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA #DIV/0I
(111/1V)

REFE}RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000

(Manje od ...)

13. Trajni i dugoro¢ni kapital 3,711,719 3,763,286 0
14, Stalna imovina 4,538,982 4,073,912 0
15. Neto obrtni kapital (13-14) -827,263 -310,626 0
16. Zalihe 141,011 127,835 0
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) -586.67% -242.99% #DIV/0!
RE.FEREI\!TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu

nisu dostavljeni
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1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju sledeéi podaci:

DNO
0 a
PO A AOP 008 00 006

Tekuca likvidnost:
Obrtna |nv10vma / 010/114 063 081 #DIV/O!
Kratkoro¢ne obaveze
REF’ERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost 2.00 2.00 200
(Vece od ...)
gotovmav-l- kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 0.47 0.65 #DIV/O!
kratkoroéne obaveze 4
gotovmav/ 015/114 0.04 013 #DIV/O!
kratkoroéne obaveze
Potrazivanja x 365 / (e 103.56 108.01  #DIV/O!
Prihodi od prodaje 2
Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. prf)date rob'e + Troskovi r.nate.ruala 89.99 74.85 _
+ Ost. posl rashodi + Povec¢anje vrednosti zaliha
materijala i robe)

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Poslovna imovina 018 5,918,220| 5,401,884 0
2. Dugovi 109 2,206,999| 1,639,096 0
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 2.682 3.296| #DIV/0!
REFERENTNA ’VREDNOST - Koeficijent 1.000 1.000 1.000
solventnosti (Vece od ...)

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni

49



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

1.4. ZaduZenost

POZICIJA

ADEKVATNOST KAPITALA

2008

1znos

%

1znos

2006

u hiljadama dinara

%

1. Kapital 101 3,711,221 62.71%| 3,762,788 69.66% #DIV/0!
2. Dugovi 109 2,206,999 37.29%| 1,639,096 30.34% 0] #DIV/0!
PASIVA (1+2) 5,918,220| 100.00%| 5,401,884 100.00% 0| #DIV/0!

EFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugol
Kapital: 50%
Dugovi: 50%

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni

1.5. Adekvatnost kapitala

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

u hiljadama dinara
2006
I1znos %

2008

POZICIJA AOP

Iznos

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 0 0.00 0 0| #DIV/0!
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0| #DIV/0!
Akcijski kapital - ukupno 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
3. Udeli drtl,stva sa ograni¢enom 0 0.00 0 0.00 ol #Divior
odgovornoséu

4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
5. Drzavni kapital 2,463,690 66.38[ 2,463,690 65.48 0] #DIV/0!
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0| #DIV/0!
8. Ostali kapital 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1] 102 2,463,690 66.38] 2,463,690 65.48 0] #DIV/0!
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0| #DIV/0!
11l. REZERVE 104 702,599 18.93 371,709 9.88 0| #DIV/0!
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 485,239 13.07 591,928 15.73 0| #DIV/0!
V. NERASPOREDENA DOBIT 106 106,689 2.87 335,461 8.92 0] #DIV/0!
VI. GUBITAK 107 46,996 1.27 0 0.00 0| #DIV/0!
VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AK 108 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
UKUPNI KAPITAL (I do VII) 3,711,221| 100.00{ 3,762,788| 100.00 0| #DIV/0!

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni
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2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

dda a O dla
008 00 006
») . A
0 O 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007)| 4,538,982 76.70%| 4,073,912| 75.42% 0| #DIvio!
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 #Divio!
11. NEMATERIJALNA ULAGANJA 131,508 2.22% 39,727 0.74% 0| #DIvio!
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 4,389,977 74.18%| 4,012,493| 74.28% 0| #DIViO!
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 4,389,977 74.18%| 4,012,493| 74.28% 0| #DIV/O!
2. Bioloska sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0| #Divior
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 17,497 0.30% 21,692 0.40% 0 #pDivio
1. Ucesce u kapitalu 141 0.00% 149 0.00% 0| #Divio!
2. Ostali dugoro¢ni plasmani 17,356 0.29% 21,543 0.40% 0| #DIv/o!
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 1,379,238 23.30%| 1,327,972| 24.58% 0| #DIV/O!
I. ZALIHE 141,011 2.38% 127,835 2.37% 0| #DIvio!
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) | 1,237,317 20.91%| 1,186,838| 21.97% 0| #DIvio!
1. Potrazivanja 934,632 15.79% 853,542| 15.80% 0| #Divio!
2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 100,000 1.69% 4,650 0.09% 0| #DIv/o!
3. Gotovinski ekvivalenti 99,007 1.67% 207,105 3.83% 0| #Divior
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranic¢enja 103,678 1.75% 121,541 2.25% 0] #DIV/0!
I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 910 0.02% 13,299 0.25% 0| #Divio!
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 5,918,220| 100.00%| 5,401,884| 100.00% 0] #DIV/o!
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0| #DIvio!
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 5,918,220| 100.00%| 5,401,884| 100.00% 0| #DIvio!
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% (0] 0.00% 0 #Divio!
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108)| 3,711,221 62.71%| 3,762,788| 69.66% 0] #DIV/o!
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 2,463,690 41.63%| 2,463,690| 45.61% 0| #Divio!
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 #Divio!
11l. REZERVE 702,599 11.87% 371,709 6.88% 0| #DIvio!
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 485,239 8.20% 591,928| 10.96% 0| #DIV/O!
V. NERASPOREBDENA DOBIT 106,689 1.80% 335,461 6.21% 0| #DIvio!
VI. GUBITAK 46,996 0.79% 0 0.00% 0| #DIvio!
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0| #DIvio!
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110+111+114+119) 2,206,999 37.29%| 1,639,096| 30.34% 0| #DIV/O!
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0| #Divio!
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 498 0.01% 498 0.01% 0| #DIV/0!
1. Dugorocni krediti 0 0.00% 0 0.00% 0| #DIv/o!
2. Ostale dugorocne obaveze 498 0.01% 498 0.01% 0| #DIv/o!
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 2,206,501 37.28%| 1,638,598| 30.33% 0| #DIV/O!
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 90,000 1.52% 0 0.00% 0| #DIv/o!
2. Obaveze iz poslovanja 816,471 13.80% 577,034 10.68% 0| #Divior
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 1,291,812 21.83%| 1,001,432| 1854% 0| #Divio!
4. Ostale kratkorocne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 8,218 0.14% 60,132 1.11% 0| #DIv/o!
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 0 0.00% 0 #Divio!
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 5,918,220| 100.00%| 5,401,884| 100.00% 0| #DIvio!
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0| #DIvio!

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni
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2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i prosecne poslovne
imovine preduzeca iznosi:

EFIKASNOST IMOVINE
u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 20221521122) - 4.001,407| 3,750,663
2. Prose¢na poslovna imovina (018)/2 5,660,052 2,700,942
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 0.723 1.389
REEERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Vece od ...)

2.3. Koeficijenti obrta

Koeficijenti obrta i dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Prihodi od prodaje 202 3,293,999| 2,884,501
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 1,353,605 663,986
3. Prose¢ne zalihe (011)/2 134,423 63,918
4. Prosecna potrazivanja (013)/2 894,087 426,771
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 2.434 4.344
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 150 84
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 24.505 45.129
6b. Dani vezivanja zaliha 15 8
7a. Koeficijent obrta potraZivanja 3.684 6.759
7b. Dani vezivanja potraZivanja 99 54
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3. PRINOSNI POLOZAJ

3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
I1znos % I1znos % I1znos %

Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje 3,293,999| 84.06%| 2,884,501| 80.99% 0] #DIv/o!
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0| #Divio!
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0| #Divio!
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0| #Divio!
5. Ostali poslovni prihodi 624,671 15.94% 677,150 19.01% 0[ #pivior
I Poslovni prihodi (1 do 5) 3,918,670] 100.00%]  3,561,651] 100.00% 0] #DIvio!
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrednost prodate robe 0 0.00% 0 0.00% 0| #Divio!
2. Troskovi materijala 2,959,271 74.19% 2,403,686 70.79% 0] #DIv/o!
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali
li¢ni rashodi 393,682 9.87% 357,084| 10.52% 0| #Divio!
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 296,748 7.44% 352,546| 10.38% 0| #Divio!
5. Ostali poslovni rashodi 339,013 8.50% 282,193 8.31% 0f #Divior
I1. Poslovni rashodi (1 do 5) 3,988,714] 100.00%]  3,395,509] 100.00% 0] #Divior
11l. REZULTAT POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (I - I1) (70,044) 166,142 0
REFERENTNA VREDNOST - Rezul.
posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0 0
1V. ODNOS POSL. PRIHODA |
RASHODA (1/11) 98.24% 104.89% #DIV/0!
REFERENTNA VREDNOST - Odnos
posl. prihoda i rashoda (Vece od ...) 100% 100% 100%
V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.
PRIHODA | RASHODA ((1/11)-100%) 4.89% #DIV/0!
REFERENTNA VREDNOST - Relativna
razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od
..) 0.00% 0.00% 0.00%

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1znos % 1znos % 1znos %

1. Poslovni prihodi 201 [ 3,918,670 95.78] 3,561,651 94.96 0| #DIV/0!
2. Finansijski prihodi 215 48,001 1.17 45,601 1.22 0] #DIV/0!
| PRIHODI REDOVNIH

1
AKTIVNOSTI (1+2) 3,966,671 96.95( 3,607,252 96.18 0| #DIV/0!
3. Ostali prihodi 217 124,736 3.05 128,580 3.43 0| #DIV/0!
4. Vanredni prihodi 221 0 0.00 14,831 0.40 0| #D1V/0!
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 4,091,407| 100.00{ 3,750,663 100.00 0| #DIV/0!
5. Poslovni rashodi 207 | 3,988,714 97.49] 3,395,509| 90.53 0| #DIV/0!
6. Finansijski rashodi 216 53,876 1.32 67,917 1.81 0| #DIV/0!
111 RASHODI REDOVNIH

1
AKTIVNOSTI (5+6) 4,042,590 98.81| 3,463,426 92.34 0| #DIV/0!
7. Ostali rashodi 218 82,227 2.01 58,731 1.57 0| #DIV/0!
8. Vanredni rashodi 222 13,586 0.33 0 0.00 0] #DIV/0!
IV UKUPNI RASHODI (111+7+8) 4,138,403| 101.15( 3,522,157 93.91 0| #DIV/0!

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka 1 ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

Iznos

POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja (225,226 (46,996)| 228,506 0
2. Porez za dobitak 227 0 0 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 (46,996)| 228,506 0
4. Ukupan prihod 4,091,407| 3,750,663 0
KOEFICIJENT 1 120 0 |
PROFITABILNOSTI PREDUZECA 1.15% 6.09%| #DIV/0!
REFERENTNA VI’?EDNOST - Koef. 0.00% 0.00% 0.00%
profitabilnosti (Vecée od ...)

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeéi:

RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 3,918,670 3,561,651 0
2. Varijabilni rashodi 2,959,271 2,403,686 0
3. Marza pokrica (1 -2) 959,399 1,157,965 0
4. Fiksni i pretezno fiksni rashodi 1,029,443 991,823 0
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) -70,044 166,142 0
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -77,854 161,404 -6,645
8. FAKTORI RIZIKA :
8.1. Poslovnog (3/6) -13.697 6.970 0.000
8.2. Finansijskog (6/7) 0.900 1.029 0.000
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -12.323 7.174 0.000
9. Koeficijent marze pokric¢a (3/1) 24.48% 32.51% 0.00%
10. Potreban poslovni prihod za
ostvarenje neutralnog poslovnog 4,204,765 3,050,634 0
dobitka (4/9)
11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja
neutralnog poslovnog dobitka -7.30% 14.35% 0.00%
((1-10)/1)"100
12. Potreban prihod za ostvarenje
neutralnog dobitka redovne aktivnosti 4,236,665 3,065,207 0
(4+5)/9
13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja
neutralnog dobitka redovne aktivnosti -8.11% 13.94% 0.00%
((1-12)/1)"100




SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA

PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

3.5. Rentabilnost

POZICIJA

AOP

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni 1 investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST
u hiljadama dinara

2008

2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 (46,996) 228,506
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN

KAPITAL (1+2) (39,186) 233,244
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 2,463,690 1,231,845
5. Prosecan ukupan kapital (101)/2 3,737,005 1,881,394
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111)] 3,737,503 1,881,643

7. Rentabilnost sopstvenog kapitala
(1/4)x100

REFERENTNA VREDNOST -

Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od
)

0.00%

lEH 18.55%

0.00%

8. Rentabilnost ukupnog kapitala
(1/5)x100

REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost ukupnog kapitala (Veée od ...)

0.00%

lM 12.15%

0.00%

9. Rentabilnost investiranog kapitala
(3/6)x100

REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od

)

0.00%

llﬁ 12.40%

0.00%
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Klijent: JKP SECANJ
Godina: 2008
BILANS STANJA
- u hiljadama dinara -
0
P P . A A . P
008 00 006
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004
+ 007) 001 16,383 17,797 19,033
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 0 0 0
I1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(005 + 006) 004 15,986 17,384 18,599
26,027 (deo) i 028
(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 15,986 17,384 18,599
021,025,027 (deo) i
028 (deo) 2. Biolo$ka sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008+009) 007 397 413 434
030do032  |1. Uesce u kapitalu 008 0 0 0
033 do 039 minus
037 2. Ostali dugorocni plasmani 009 397 413 434
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 25,683 24,688 22,625
10 do 15 I. ZALIHE 011 390 465 359
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 25,293 24,223 22,266
20,2122 1. Potrazivanja 013 24,733 23,924 21,969
23 minus 237 |2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 014 0 0 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 344 122 97
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna
2728 osim 288 |vremenska razgranicenja 016 216 177 200
288 I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 0 0 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 42,066 42,485 41,658
G. GUBITAK IZNAD VISINE
29 KAPITALA 019 0 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 42,066 42,485 41,658
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107-108) 101 29,538 30,924 31,674
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 58,863 58,862 58,862
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 I1l. REZERVE 104 0 0 0
33 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 0 0 0
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 0 0 2,520
35 VI. GUBITAK 107 29,325 27,938 29,708
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE
037i 237 AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 12,528 11,561 9,984
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 0 0 0
1. Dugoroc¢ni krediti 112 0 0 0
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 113 0 0 0
IIT. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 12,528 11,561 9,984
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 0 0 0
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 9,850 9,020 7,629
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
4748 vrednost i ostalih javnih prihoda 117 576 549 401
45 46149 osim |4 Ostale kratkoroéne obaveze i pasivna
498 vremenska razgranicenja 118 2,102 1,992 1,954
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 0 0
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 42,066 42,485 41,658
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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Grupa racuna,

DODATNI PODACI:

5 POZICIJA 2008 2007 2006
racun
Struktura zaliha
10{1. Materijal 357 439 331
11]2. NedovrSena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13|4. Roba 33 26 28
Zalihe - ukupno (1 do 4) 390 465 359
Struktura kapitala
3000-1]1. Akcijski kapital - obicne akcije 0 0 0
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301)3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 0 0 0
302|4. Ulozi 0 0 0
303|5. Drzavni kapital 58,750 58,750 58,750
304 6. Drustveni kapital 0 0 0
305(7. Zadruzni udeli 0 0 0
309|8. Ostali kapital 113 112 112
Kapital - ukupno (1 do 8) 58,863 58,862 58,862
562[Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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JKP SECANJ

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa I1znos

racuna, POZICIJA
racun 2007 2006

A, PRTHOD
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205| 201 42,080 39,165 31,821
6061 |1.Prihodi od prodaje 202 31,131 32,083 30,753
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 0
630 3. Povecéanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 205 0 0 0
64165 |5. Ostali poslovni prihodi 206 10,949 7,082 1,068
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 44,399 39,099 30,733
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 187 160 336
51 2. Troskovi materijala 209 9,357 9,150 8,238
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
52 rashodi 210 28,654 23,983 15,247
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 1,441 1,576 1,499
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 4,760 4,230 5,413
I1l. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 0 66 1,088
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 2,319 0 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 1,230 846 605
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 385 403 264
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 1,570 2,641 3,617
57158 |VIIl. OSTALI RASHODI 218 1,483 3,899 4,169
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 0 0 877
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213-
215+216-217+218) 220 1,387 749 0
69 osim |B. VANREDNE STAVKE
699 I. VANREDNI PRIHODI 221 0 0 0
59 osim
599 1. VANREDNI RASHODI 222 0 0 0
111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (221-222) 223 0 0 0
IV. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-
220-224) 225 0 0 877
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220+224-219-223) 226 1,387 749 0
D. POREZ NA DOBIT 227 0 0 0
D. NETO DOBIT (225-227) 228 0 0 877
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 1,387 749 0
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1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

POZICIJA

AOP

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zaliha su sledece:
FINANSIJSKA RAVNOTEZA

2008

u hiljadama dinara

2007

2006

1. Kratkoro¢na potrazivanja 24,733 23,924 21,969
2. Kratkoro¢ni plasmani 0 0 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 344 122 97
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 216 177 200
I. Kratkoroc¢no vezana sredstva (1 do 4) 25,293 24,223 22,266
5. Kratkoroéne finansijske obaveze 0 0 0
6. Obaveze iz poslovanja 9,850 9,020 7,629
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 2,678 2,541 2,355
I1. Kratkorocni izvori finansiranja (5 do 7) 12,528 11,561 9,984
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1T) 2.019 2.095 2.230
REFERFNTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000
ravnoteza (Vece od ...)

8. Stalna imovina 001 16,383 17,797 19,033
9. Zalihe 011 390 465 359
I1I. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 16,773 18,262 19,392
10. Kapital 101 29,538 30,924 31,674
11. Dugoro¢na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugoroéne obaveze 111 0 0 0
IV. TRAJNI I DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 29,538 30,924 31,674
gﬁ/(i\%ROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA 0568 0.591 0612
REFE_RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)

13. Trajni i dugorocni kapital 29,538 30,924 31,674
14. Stalna imovina 16,383 17,797 19,033
15. Neto obrtni kapital (13-14) 13,155 13,127 12,641
16. Zalihe 390 465 359
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) 3373.08% 2823.01%]| 3521.17%
RE.FEREN’TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)
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1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju slede¢i podaci:

DNO
0 0 a
PO A AOP 008 00 006

Tekuéa likvidnost:
Obrtna |rt|ovma / 010/114 205 214 297
Kratkorocne obaveze
REF'ERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost 200 200 200
(Vece od ...)
got0v1nav+ kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 2.00 208 291
kratkoro¢ne obaveze 4
gotovmavl 015/114 0.03 0.01 0.01
kratkorocne obaveze
Potrazivanja x 365 / Oerlily 289.99 272.18 260.74
Prihodi od prodaje 2
Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. pr(.)date rokfe + Troskovi r.nate.rljala 252 67 241.26 )
+ Ost. posl rashodi + Poveéanje vrednosti zaliha
materijala i robe)

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Poslovna imovina 018 42,066 42,485| 41,658
2. Dugovi 109 12,528 11,561 9,984
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 3.358 3.675 4,172

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent

solventnosti (Vece od ...) 1.000 1.000 1.000

61



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA

PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

1.4. ZaduzZenost

POZICIJA

1. Kapital

ADEKVATNOST KAPITALA

2008
Iznos

%

u hiljadama dinara

2006

Iznos

%

2. Dugovi

PASIVA (1 + 2)

101 29,538 70.22% 30,924]  72.79% 31,674] 76.03%
109 12,528 29.78% 11,561 27.21% 9,984 23.97%
42,066] 100.00% 42,485| 100.00% 41,658)| 100.00%

FFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugoj

Kapital: 50%

Dugovi: 50%

1.5. Adekvatnost kapitala

POZICIJA

AOP

2008

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

u hiljadama dinara
2006

%

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 0 0 0
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Akcijski kapital - ukupno 0 0.00 0 0.00 0 0.00
3. Udeli drustva sa ograni¢enom

v 0 0.00 0 0.00 0 0.00
odgovornoséu
4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5. Drzavni kapital 58,750| 198.90 58,750 189.98 58,750 185.48
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0 0.00
8. Ostali kapital 113 0.38 112 0.36 112 0.35
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1| 102 58,863| 199.28 58,862| 190.34 58,862 185.84
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0 0.00
111. REZERVE 104 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 0 0.00 0 0.00 0 0.00
V. NERASPOREBDENA DOBIT 106 0 0.00 0 0.00 2,520 7.96
VI. GUBITAK 107 29,325 99.28 27,938 90.34 29,708 93.79
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AH 108 0 0.00 0 0.00 0 0.00
UKUPNI KAPITAL (I do VII) 29,538| 100.00 30,924| 100.00 31,674 100.00
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2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

ada a O ala
oI0 . 008 00 006
0 0 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 16,383 38.95% 17,797 41.89% 19,033 45.69%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1I. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 15,986 38.00% 17,384|  40.92% 18,599 44.65%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 15,986 38.00% 17,384 40.92% 18,599| 44.65%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 397 0.94% 413 0.97% 434 1.04%
1. UCesce u kapitalu 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostali dugorocni plasmani 397 0.94% 413 0.97% 434 1.04%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 25,683 61.05% 24,688| 58.11% 22,625| 54.31%
. ZALIHE 390 0.93% 465 1.09% 359 0.86%
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 25,293 60.13% 24,223| 57.02% 22,266| 53.45%
1. PotraZivanja 24,733 58.80% 23,924 56.31% 21,969 52.74%
2. Kratkorocni finansijski plasmani 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Gotovinski ekvivalenti 344 0.82% 122 0.29% 97 0.23%
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 216 0.51% 177 0.42% 200 0.48%
1. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 42,066 100.00% 42,485 100.00% 41,658| 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 42,066| 100.00% 42,485| 100.00% 41,658| 100.00%
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 29,538 70.22% 30,924 72.79% 31,674| 76.03%
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 58,863| 139.93% 58,862 138.55% 58,862| 141.30%
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
11l. REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. NERASPOREDENA DOBIT 0 0.00% 0 0.00% 2,520 6.05%
VI. GUBITAK 29,325 69.71% 27,938| 65.76% 29,708| 71.31%
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 12,528 29.78% 11,561 27.21% 9,984| 23.97%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 0 0.00% 0] o0.00% 0| 0.00%
1. Dugoroc¢ni krediti 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 12,528 29.78% 11,561 27.21% 9,984 23.97%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Obaveze iz poslovanja 9,850 23.42% 9,020 21.23% 7,629] 18.31%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 576 1.37% 549 1.29% 401]  0.96%
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 2,102 5.00% 1,992 4.69% 1,954 4.69%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 42,066| 100.00% 42,485| 100.00% 41,658| 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i proseéne poslovne

imovine preduzeéa iznosi:

EFIKASNOST IMOVINE

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 202’2151'217‘22 44,880 42,652
2. Prosecna poslovna imovina (018)/2 42,276 42,072
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 1.062 1.014
REF’ERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Vece od ...)

2.3. Koeficijenti obrta

POZICIJA

AOP

Koeficijenti obrta i dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara

2008

2007

1. Prihodi od prodaje 202 31,131 32,083
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 25,186 23,657
3. Proseéne zalihe (011)/2 428 412
4. Prosecna potraZivanja (013)/2 24,329 22,947
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 1.236 1.356
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 295 269
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 72.821 77.871
6b. Dani vezivanja zaliha 5 5
7a. Koeficijent obrta potraZivanja 1.280 1.398
7b. Dani vezivanja potraZivanja 285 261
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3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1znos % 1znos % 1znos %

Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje 31,131| 73.98% 32,083 81.92%| 30,753 96.64%
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 10,949| 26.02% 7,082| 18.08% 1,068 3.36%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 42,080] 100.00% 39,165] 100.00%] 31,821] 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrednost prodate robe 187 0.42% 160 0.41% 336 1.09%
2. Troskovi materijala 9,357 21.07% 9,150 23.40% 8,238 26.81%
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi 28,654| 64.54% 23,983 61.34%| 15,247| 49.61%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,441 3.25% 1,576 4.03% 1,499 4.88%
5. Ostali poslovni rashodi 4760 10.72% 4,230| 10.82% 5413| 17.61%
11. Poslovni rashodi (1 do 5) 44,399] 100.00% 39,099| 100.009%| 30,733| 100.00%
I11. REZULTAT POSLOVNIH -
AKTIVNOSTI (I - 1) (2,319) 66 1,088
REFERENTNA VREDNOST - Rezul.
posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0 0
1V. ODNOS POSL. PRIHODA 1
RASHODA (1/11) 94.78% 100.17% 103.54%
REFERENTNA VREDNOST - Odnos
posl. prihoda i rashoda (Vece od ...) 100% 100% 100%
V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.
PRIHODA | RASHODA ((1/11)-100%0) -5.22% 0.17% 3.54%
REFERENTNA VREDNOST - Relativna
razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od
) 0.00% 0.00% 0.00%
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

BILANS USPEHA

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2006
Iznos % 1znos %

1. Poslovni prihodi 201 42,080 93.76 39,165 91.82 31,821 88.29
2. Finansijski prihodi 215 1,230 2.74 846 1.98 605 1.68
| PRIHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (1+2) 43,310 96.50 40,011 93.81 32,426 89.96
3. Ostali prihodi 217 1,570 3.50 2,641 6.19 3,617 10.04
4. Vanredni prihodi 221 0 0.00 0 0.00 0 0.00
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 44,880 100.00 42,652| 100.00 36,043| 100.00
5. Poslovni rashodi 207 44,399 98.93 39,099 91.67 30,733| 85.27
6. Finansijski rashodi 216 385 0.86 403 0.94 264 0.73
111 RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 44,784 99.79 39,502 92.61 30,997 86.00
7. Ostali rashodi 218 1,483 3.30 3,899 9.14 4,169| 11.57
8. Vanredni rashodi 222 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V UKUPNI RASHODI (111+7+8) 46,267 103.09 43,401| 101.76 35,166 97.57

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

Iznos
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja [225,226 (1,387) (749) 877
2. Porez za dobitak 227 0 0] 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 (1,387) (749) 877
4. Ukupan prihod 44,880 42,652 36,043
NOISAIG JISnr , 3.09%  -1.76% [EPYE
PROFITABILNOSTI PREDUZECA

REFERENTNA Vlf{EDNOST - Koef. 0.00% 0.00% 0.00%
profitabilnosti (Veée od ...)
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeci:

RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 42,080 39,165 31,821
2. Varijabilni rashodi 9,544 9,310 8,574
3. MarZa pokri¢a (1 -2) 32,536 29,855 23,247
4. Fiksni 1 pretezno fiksni rashodi 34,855 29,789 22,159
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) -2,319 66 1,088
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -10,129 -4,672 -5,557

8. FAKTORI RIZIKA :

8.1. Poslovnog (3/6) -14.030 452.348 21.367
8.2. Finansijskog (6/7) 0.229 -0.014 -0.196
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -3.212 -6.390 -4.183
9. Koeficijent marze pokrica (3/1) 77.32% 76.23% 73.06%
10. Potreban poslovni prihod za

ostvarenje neutralnog poslovnog 45,079 39,078 30,332
dobitka (4/9)

11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog poslovnog dobitka -7.13% 0.22% 4.68%

((1-10)/1)'100
12. Potreban prihod za ostvarenje

neutralnog dobitka redovne aktivnosti 55,180 45,294 39,428
(4+5)/9

13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog dobitka redovne aktivnosti -31.13% -15.65% -23.90%

((1-12)/1)"100
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3.5. Rentabilnost

POZICIJA

AOP

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST

u hiljadama dinara

2008

2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 (1,387) (749)
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN

KAPITAL (1+2) 6.423 3,989
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 58,863 58,862
5. Prose¢an ukupan kapital (101)/2 30,231 31,299
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111) 30,231 31,299

7. Rentabilnost sopstvenog kapitala
(1/4)x100

REFERENTNA VREDNOST -

Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od
)

0.00%

0.00%

8. Rentabilnost ukupnog kapitala
(1/5)x100

REFERENTNA VREDNOST -

-4.59% -2.39%

)

0 0
Rentabilnost ukupnog kapitala (Vecée od ...) 0.00% 0.00%
9. Rentabilnost investiranog kapitala o o
(3/6)x100 21.25% 12.74%
REFERENTNA VREDNOST -

Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
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Klijent: TOPLANA KIKINDA
Godina: 2008
BILANS STANJA
- u hiljadama dinara -
0
P P . A A . P
008 00 006
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004
+ 007) 001 85,366 85,762 82,726
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 0 0 0
I1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(005 + 006) 004 85,366 85,762 82,726
26,027 (deo) i 028
(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 85,366 85,762 82,726
021,025,027 (deo) i
028 (deo) 2. Biolo$ka sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008+009) 007 0 0 0
030do032  |1. Uesce u kapitalu 008 0 0 0
033 do 039 minus
037 2. Ostali dugorocni plasmani 009 0 0 0
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 82,201 68,456 52,842
10 do 15 I. ZALIHE 011 7,814 3,267 2,427
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 74,234 65,189 50,415
20,2122 1. Potrazivanja 013 67,020 54,457 45,512
23 minus 237 |2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 014 387 316 588
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 4,237 8,433 2,603
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna
2728 osim 288 |vremenska razgranicenja 016 2,590 1,983 1,712
288 I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 153 0 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 167,567 154,218 135,568
G. GUBITAK IZNAD VISINE
29 KAPITALA 019 0 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 167,567 154,218 135,568
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107-108) 101 93,863 89,899 75,180
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 63,068 63,068 63,068
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 I1l. REZERVE 104 0 0 0
33 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 0 0 0
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 30,795 26,831 12,112
35 VI. GUBITAK 107 0 0 0
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE
037i 237 AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 73,704 64,319 60,388
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 0 112 1,166
1. Dugoroc¢ni krediti 112 0 112 1,166
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 113 0 0 0
IIT. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 73,704 64,137 59,157
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 0 302 475
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 48,615 38,120 36,620
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
4748 vrednost i ostalih javnih prihoda 117 25,026 534 86
45 46149 osim |4 Ostale kratkoroéne obaveze i pasivna
498 vremenska razgranicenja 118 63 25,181 21,976
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 70 65
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 167,567 154,218 135,568
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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Grupa racuna,

DODATNI PODACI:

5 POZICIJA 2008 2007 2006
racun
Struktura zaliha
10|1. Materijal 7,814 3,267 2,427
11]2. NedovrSena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13(4. Roba 0 0 0
Zalihe - ukupno (1 do 4) 7,814 3,267 2,427
Struktura kapitala
3000-1]1. Akcijski kapital - obicne akcije 0 0 0
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301)3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 0 0 0
302|4. Ulozi 0 0 0
303(5. Drzavni kapital 0 0 0
304 6. Drustveni kapital 0 0 0
305(7. Zadruzni udeli 0 0 0
309(8. Ostali kapital 0 0 0
Kapital - ukupno (1 do 8) 0 0 0
562[Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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TOPLANA KIKINDA

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa Iznos

POZICIJA

racuna,
racun

2007

A. PRTHOD
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205| 201 188,559 175,294 147,204
60161 |1.Prihodi od prodaje 202 187,333 174,286 145,777
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 1,134
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 0 0
64165 |5. Ostali poslovni prihodi 206 1,226 1,008 293
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 185,635 159,980 145,251
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 0 0 0
51 2. Troskovi materijala 209 129,706 108,638 93,446
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
52 rashodi 210 39,702 36,394 34,767
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 5,000 4,883 4,004
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 11,227 10,065 13,034
11l. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 2,924 15,314 1,953
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 0 0 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 3,429 3,812 2,883
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 939 1,421 1,965
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 600 544 97
57158 |VIII. OSTALI RASHODI 218 2,120 3,019 930
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 3,894 15,230 2,038
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213-
215+216-217+218) 220 0 0 0
69 osim |B. VANREDNE STAVKE
699 1. VANREDNI PRIHODI 221 71 0 0
59 osim
599 11. VANREDNI RASHODI 222 0 0 0
I111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (221-222) 223 71 0 0
1V. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-
220-224) 225 3,965 15,230 2,038
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220+224-219-223) 226 0 0 0
D. POREZ NA DOBIT 227 0 511 67
D. NETO DOBIT (225-227) 228 3,965 14,719 1,971
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 0 0 0

71




SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zaliha su sledece:

FINANSIJSKA RAVNOTEZA
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Kratkoro¢na potrazivanja 67,020 54,457 45,512
2. Kratkoro¢ni plasmani 387 316 588
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4,237 8,433 2,603
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 2,743 1,983 1,712
I. Kratkoroc¢no vezana sredstva (1 do 4) 74,387 65,189 50,415
5. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 302 475
6. Obaveze iz poslovanja 48,615 38,120 36,620
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 25,089 25,785 22,127
I1. KratKkoro¢ni izvori finansiranja (5 do 7) 73,704 64,207 59,222
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1T) 1.009 1.015 0.851
REFERVENTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000
ravnoteza (Vece od ...)
8. Stalna imovina 001 85,366 85,762 82,726
9. Zalihe 011 7,814 3,267 2,427
I1I. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 93,180 89,029 85,153
10. Kapital 101 93,863 89,899 75,180
11. Dugoro¢na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugorocne obaveze 111 0 112 1,166
IV. TRAJNI I DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 93,863 90,011 76,346
3ﬁﬁ\?)ROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA 0.993 0.989 1115
REFE_RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)
13. Trajni i dugorocni kapital 93,863 90,011 76,346
14. Stalna imovina 85,366 85,762 82,726
15. Neto obrtni kapital (13-14) 8,497 4,249 -6,380
16. Zalihe 7,814 3,267 2,427
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) 108.74% 130.06% Ay Rt L
RE.FEREN’TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)

72



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju slede¢i podaci:

P O A AOP 008 00 006

Tekuéa likvidnost:

Obrtna imovina / 010/114
Kratkoroc¢ne obaveze
REFERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost

(Vece od ..) 2.00 2.00 2.00
gotovinav+ kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 0.97 0.98 0.81
kratkoroéne obaveze 4

gotovmavl 015/114 0.06 013 0.04
kratkoroCne obaveze

o YN R R Oerlily 130.58 114.05 113.95
Prihodi od prodaje 2

Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. pr(.)date rokfe + Troskovi r.nate.rljala 121.97 116.39
+ Ost. posl rashodi + Poveéanje vrednosti zaliha
materijala i robe)

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Poslovna imovina 018 167,567 154,218| 135,568
2. Dugovi 109 73,704 64,319| 60,388
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 2.274 2.398 2.245

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent

solventnosti (Vece od ...) 1.000 1.000 1.000

VVVVVVVV
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1.4. ZaduzZenost

POZICIJA

1. Kapital

ADEKVATNOST KAPITALA

2008
Iznos

%

u hiljadama dinara

2006

Iznos

%

2. Dugovi

PASIVA (1 + 2)

101 93,863 56.02% 89,899 58.29% 75,180 55.46%
109 73,704 43.98% 64,319 41.71% 60,388] 44.54%
167,567 100.00% 154,218 100.00% 135,568 100.00%

FFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugoj

Kapital: 50%

Dugovi: 50%

1.5. Adekvatnost kapitala

POZICIJA

2008

AOP

Iznos

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

2007

Iznos

%

u hiljadama dinara
2006

Iznos

%

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 0 0 0
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Akcijski kapital - ukupno 0 0.00 0 0.00 0 0.00
3. Udeli drustva sa ograni¢enom

v 0 0.00 0 0.00 0 0.00
odgovornoséu
4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5. Drzavni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0 0.00
8. Ostali kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1 102 0 0.00 0 0.00 0 0.00
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0 0.00
111. REZERVE 104 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 0 0.00 0 0.00 0 0.00
V. NERASPOREBDENA DOBIT 106 30,795( 100.00 26,831| 100.00 12,112 100.00
VI. GUBITAK 107 0 0.00 0 0.00 0 0.00
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AH 108 0 0.00 0 0.00 0 0.00
UKUPNI KAPITAL (I do VII) 30,795| 100.00 26,831 100.00 12,112 100.00
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2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

ada a O ala
oI0 . 008 00 006
0 0 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 85,366 50.94% 85,762| 55.61% 82,726| 61.02%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 85,366 50.94% 85,762| 55.61% 82,726| 61.02%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 85,366 50.94% 85,762| 55.61% 82,726 61.02%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1. UCesce u kapitalu 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostali dugorocni plasmani 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 82,201 49.06% 68,456 44.39% 52,842| 38.98%
. ZALIHE 7,814 4.66% 3,267 2.12% 2,427 1.79%
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 74,234 44.30% 65,189 42.27% 50,415 37.19%
1. PotraZivanja 67,020 40.00% 54,457| 35.31% 45,512 3357%
2. Kratkorocni finansijski plasmani 387 0.23% 316 0.20% 588 0.43%
3. Gotovinski ekvivalenti 4,237 2.53% 8,433 5.47% 2,603 1.92%
4., Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 2,590 1.55% 1,983 1.29% 1,712 1.26%
III. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 153 0.09% 0 0.00% 0 0.00%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 167,567| 100.00% 154,218| 100.00% 135,568 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 167,567| 100.00% 154,218| 100.00% 135,568| 100.00%
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 93,863 56.02% 89,899 58.29% 75,180| 55.46%
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 63,068 37.64% 63,068| 40.90% 63,068| 46.52%
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. NERASPOREDENA DOBIT 30,795 18.38% 26,831 17.40% 12,112 8.93%
VI. GUBITAK 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110+111+114+119) 73,704 43.98% 64,319 41.71% 60,388| 44.54%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 0 0.00% 112  o0.07% 1,166]  0.86%
1. Dugoroc¢ni krediti 0 0.00% 112 0.07% 1,166 0.86%
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 73,704 43.98% 64,137 41.59% 59,157| 43.64%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0.00% 302 0.20% 475 0.35%
2. Obaveze iz poslovanja 48,615 29.01% 38,120| 24.72% 36,620| 27.01%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 25,026 14.93% 534]  0.35% 86|  0.06%
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 63 0.04% 25,181| 16.33% 21,976| 16.21%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 70 0.05% 65 0.05%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 167,567| 100.00% 154,218| 100.00% 135,568 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i prose¢ne poslovne
imovine preduzeca iznosi:

EFIKASNOST IMOVINE
u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 20221521220 192,659 179,650
2. Prose¢na poslovna imovina (018)/2 160,893 144,893
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 1.197 1.240
REF’ERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Veceod ...)

2.3. Koeficijenti obrta

Koeficijenti obrta i1 dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Prihodi od prodaje 202 187,333 174,286
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 75,329 60,649
3. Prosecne zalihe (011)/2 5,541 2,847
4. Prose¢na potrazivanja (013)/2 60,739 49,985
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 2.487 2.874
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 147 127
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 33.812 61.217
6b. Dani vezivanja zaliha 11 6
7a. Koeficijent obrta potrazivanja 3.084 3.487
7b. Dani vezivanja potraZivanja 118 105
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3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

POZICIJA

2008
Iznos

%

u hiljadama dinara
2007 2006
Iznos % I1znos %

Struktura poslovnih prihoda:

1. Prihodi od prodaje 187,333| 99.35% 174,286| 99.42%| 145,777| 99.03%
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 1,134 0.77%
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 1,226] 0.65% 1,008 058% 293 0.20%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 188,559 100.00% 175,294] 100.00%] 147,204 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:

1. Nabavna vrednost prodate robe 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%
2. Tro$kovi materijala 129,706 69.87% 108,638| 67.91%| 93,446| 64.33%
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali

li¢ni rashodi 39,702| 21.39% 36,394| 22.75%| 34,767| 23.94%
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 5,000 2.69% 4,883 3.05% 4,004 2.76%
5. Ostali poslovni rashodi 11,227 6.05% 10,065 6.29%| 13,034 8.97%
1. Poslovni rashodi (1 do 5) 185,635| 100.00% 159,980| 100.009%| 145,251| 100.00%
11l. REZULTAT POSLOVNIH

AKTIVNOSTI (I - 1) 2,924 15,314 1,953
REFERENTNA VREDNOST - Rezul.

posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0] 0

1V. ODNOS POSL. PRIHODA |

RASHODA (1 / 11) 101.58% 109.57% 101.34%
REFERENTNA VREDNOST - Odnos

posl. prihoda i rashoda (Veée od ...) 100% 100% 100%

V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.

PRIHODA | RASHODA ((1/11)-100%0) 1.58% 9.57% 1.34%
REFERENTNA VREDNOST - Relativna

razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od

) 0.00% 0.00% 0.00%
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2006
Iznos % Iznos %

1. Poslovni prihodi 201 188,559 97.87 175,294 97.58 147,204 98.02
2. Finansijski prihodi 215 3,429 1.78 3,812 2.12 2,883 1.92
| PRIHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (1+2) 191,988| 99.65 179,106| 99.70| 150,087| 99.94
3. Ostali prihodi 217 600 0.31 544 0.30 97 0.06
4. Vanredni prihodi 221 71 0.04 0 0.00 0 0.00
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 192,659 100.00 179,650| 100.00] 150,184| 100.00
5. Poslovni rashodi 207 185,635| 96.35 159,980| 89.05| 145,251| 96.72
6. Finansijski rashodi 216 939 0.49 1,421 0.79 1,965 1.31
11l RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 186,574 96.84 161,401| 89.84 147,216 98.02
7. Ostali rashodi 218 2,120 1.10 3,019 1.68 930 0.62
8. Vanredni rashodi 222 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V UKUPNI RASHODI (111+7+8) 188,694 97.94 164,420( 91.52 148,146 98.64

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara
I1znos
2008 2007 2006

POZICIJA AOP

1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja (225,226 3,965 15,230 2,038

2. Porez za dobitak 227 0 511 67
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 3,965 14,719 1,971
4. Ukupan prihod 192,659| 179,650| 150,184
KOEFICIJENT

0 0 ()}
PROFITABILNOSTI PREDUZECA 2.06% 8.19% 1.31%

REFERENTNA VREDNOST - Koef.
profitabilnosti (Veée od ...)

0.00% 0.00% 0.00%
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeci:

RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 188,559 175,294 147,204
2. Varijabilni rashodi 129,706 108,638 93,446
3. Marza pokrica (1 -2) 58,853 66,656 53,758
4. Fiksni 1 pretezno fiksni rashodi 55,929 51,342 51,805
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) 2,924 15,314 1,953
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -4,886 10,576 -4,692
8. FAKTORI RIZIKA :
8.1. Poslovnog (3/6) 20.128 4.353 27.526
8.2. Finansijskog (6/7) -0.598 1.448 -0.416
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -12.045 6.303 -11.457
9. Koeficijent marze pokrica (3/1) 31.21% 38.03% 36.52%
10. Potreban poslovni prihod za
ostvarenje neutralnog poslovnog 179,191 135,021 141,856
dobitka (4/9)
11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja
neutralnog poslovnog dobitka 4.97% 22.97% 3.63%
((1-10)/1)'100
12. Potreban prihod za ostvarenje
neutralnog dobitka redovne aktivnosti 204,213 147,481 160,052
(4+5)/9
13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja
neutralnog dobitka redovne aktivnosti -8.30% 15.87% -8.73%
((1=12)/1)'100
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3.5. Rentabilnost

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 3,965 14,719
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN
KAPITAL (1+2) 11775 19,457
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 63,068 63,068
5. Prosec¢an ukupan kapital (101)/2 91,881 82,540
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111) 91,937 83,179
7. Rentabilnost sopstvenog kapitala o o
(1/4)x100 6.29% 23.34%
REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
)

8. Rentabilnost ukupnog kapitala o o
(1/5)x100 4.32% 17.83%
REFERENTNA VREDNOST -

0 )
Rentabilnost ukupnog kapitala (Vecée od ...) 0.00% 0.00%
9. Rentabilnost investiranog kapitala o o
(3/6)x100 12.81% 23.39%
REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
)
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Klijent: TE CONTROLS KOVIN
Godina: 2008
BILANS STANJA
- u hiljadama dinara -
0
P P . A A . P
008 00 006
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004
+ 007) 001 61,304 64,735 68,460
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 119 121 161
I1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(005 + 006) 004 61,185 64,614 68,299
26,027 (deo) i 028
(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 61,185 64,614 68,299
021,025,027 (deo) i
028 (deo) 2. Biolo$ka sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008+009) 007 0 0 0
030do032  |1. Uesce u kapitalu 008 0 0 0
033 do 039 minus
037 2. Ostali dugorocni plasmani 009 0 0 0
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 20,854 11,840 11,408
10 do 15 I. ZALIHE 011 162 189 230
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 20,472 11,542 11,178
20,2122 1. Potrazivanja 013 13,753 7,807 6,391
23 minus 237 |2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 014 0 0 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 2,371 3,401 4,493
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna
2728 osim 288 |vremenska razgranicenja 016 4,348 334 294
288 I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 220 109 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 82,158 76,575 79,868
G. GUBITAK IZNAD VISINE
29 KAPITALA 019 0 0 1,260
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 82,158 76,575 81,128
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107-108) 101 6,789 2,054 0
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 842 842 842
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 I1l. REZERVE 104 0 0 0
33 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 0 0 0
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 8,049 3,314 0
35 VI. GUBITAK 107 2,102 2,102 842
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE
037i 237 AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 75,369 74,521 81,128
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 64,291 67,093 70,193
1. Dugoro¢ni krediti 112 64,291 67,093 70,193
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 113 0 0 0
IIT. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 11,078 7,428 10,935
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 0 0 0
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 10,612 7,347 10,726
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
4748 vrednost i ostalih javnih prihoda 117 466 81 1
45 46149 osim |4 Ostale kratkoroéne obaveze i pasivna
498 vremenska razgranicenja 118 0 0 208
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 0 0
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 82,158 76,575 81,128
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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Grupa racuna,

DODATNI PODACI:

5 POZICIJA 2008 2007 2006
racun
Struktura zaliha
10{1. Materijal 162 189 230
11]2. NedovrSena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13(4. Roba 0 0 0
Zalihe - ukupno (1 do 4) 162 189 230
Struktura kapitala
3000-1]1. Akcijski kapital - obicne akcije 0 0 0
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301)3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 842 842 842
302|4. Ulozi 0 0 0
303(5. Drzavni kapital 0 0 0
304 6. Drustveni kapital 0 0 0
305(7. Zadruzni udeli 0 0 0
309(8. Ostali kapital 0 0 0
Kapital - ukupno (1 do 8) 842 842 842
562[Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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TE CONTROLS KOVIN

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa Iznos

racuna, POZICIJA
racun

2007

A. PRTHOD
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205| 201 46,857 45,997 11,118
6061 |1. Prihodi od prodaje 202 46,847 45,997 11,118
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 0
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 0 0
64165 |5. Ostali poslovni prihodi 206 10 0 0
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 43,606 39,109 12,819
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 0 0 0
51 2. Troskovi materijala 209 32,038 29,128 10,208
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
52 rashodi 210 5,802 4,639 1,803
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 Sisle 3,820 0
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 2,191 1,522 808
11l. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 3,251 6,888 0
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 0 0 1,701
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 1,353 851 108
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 4,288 861 89
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 1,635 0 0
57158 |VIII. OSTALI RASHODI 218 572 3,592 99
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 1,379 3,286 0
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213-
215+216-217+218) 220 0 0 1,781
69 osim |B. VANREDNE STAVKE
699 1. VANREDNI PRIHODI 221 0 28 0
59 osim
599 11. VANREDNI RASHODI 222 0 0 0
I111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (221-222) 223 0 28 0
1V. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-
220-224) 225 1,379 3,314 0
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220+224-219-223) 226 0 0 1,781
D. POREZ NA DOBIT 227 403 0 0
D. NETO DOBIT (225-227) 228 976 3,314 0
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 0 0 1,781
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1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zaliha su sledece:

FINANSIJSKA RAVNOTEZA
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Kratkoro¢na potrazivanja 13,753 7,807 6,391
2. Kratkoro¢ni plasmani 0 0 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2,371 3,401 4,493
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 4,568 443 294
I. Kratkoroc¢no vezana sredstva (1 do 4) 20,692 11,651 11,178
5. Kratkoroéne finansijske obaveze 0 0 0
6. Obaveze iz poslovanja 10,612 7,347 10,726
7. Ostale kratkoroéne obaveze 466 81 209
I1. KratKkoro¢ni izvori finansiranja (5 do 7) 11,078 7,428 10,935
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1T) 1.868 1.569 1.022
REFERVENTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000
ravnoteza (Vece od ...)
8. Stalna imovina 001 61,304 64,735 68,460
9. Zalihe 011 162 189 230
I1I. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 61,466 64,924 68,690
10. Kapital 101 6,789 2,054 0
11. Dugoro¢na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugoroéne obaveze 111 64,291 67,093 70,193
IV. TRAJNI I DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 71,080 69,147 70,193
3ﬁﬁ\?)ROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA 0.865 0.939 0.979
REFE_RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)
13. Trajni i dugorocni kapital 71,080 69,147 70,193
14. Stalna imovina 61,304 64,735 68,460
15. Neto obrtni kapital (13-14) 9,776 4,412 1,733
16. Zalihe 162 189 230
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) 6034.57% 2334.39% 753.48%
RE.FEREN’TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)
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1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju slede¢i podaci:

P O A AOP 008 00 006

Tekuéa likvidnost:

Obrtna imovina / 010/114
Kratkoroc¢ne obaveze
REFERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost

(Vece od ..) 2.00 2.00 2.00
gotovinav+ kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 1.46 151 1.00
kratkoroéne obaveze 4

gotovmavl 015/114 021 0.46 0.41
kratkorocne obaveze

o YN R R Oerlily 107.15 61.95 209.81
Prihodi od prodaje 2

Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. pr(.)date rokfe + Troskovi r.nate.rljala 113.25 87.61
+ Ost. posl rashodi + Poveéanje vrednosti zaliha
materijala i robe)

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Poslovna imovina 018 82,158 76,575| 79,868
2. Dugovi 109 75,369 74,521| 81,128
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 1.090

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent

solventnosti (Vece od ...) 1.000 1.000 1.000
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1.4. ZaduzZenost

ADEKVATNOST KAPITALA

u hiljadama dinara

2008 2007 2006
1znos % Iznos % 1znos %

POZICIJA

1. Kapital 101 8.26% ] 265% E  0.00%
2. Dugovi 109 91.74% IIRZRFA  97.32% IEREE] 100.00%
PASIVA (1 +2) 100.00%] _ 76,575] 100.00%] _ 81,128] 100.00%

FFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugoj
Kapital: 50%
Dugovi: 50%

1.5. Adekvatnost kapitala

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2006

%

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 0 0.00 0 0| #DIV/0!
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
Akcijski kapital - ukupno 0 0.00 0 0.00 0| #DIV/0!
3. Udeli druStva sa ogranicenom 842|  12.40 842|  40.99 842| #DIV/O!
odgovornoséu

4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0| #DIV/0!
5. Drzavni kapital 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
8. Ostali kapital 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1 102 842 12.40 842 40.99 842| #DIV/0!
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0[ #DIV/O!
11l. REZERVE 104 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 0 0.00 0 0.00 0] #DIV/0!
V. NERASPOREDENA DOBIT 106 8,049 118.56 3,314 161.34 0] #DIV/0!
VI. GUBITAK 107 2,102 30.96 2,102 102.34 842 #DIV/0!
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AK 108 0 0.00 0 0.00 0l #DIV/0!
UKUPNI KAPITAL (I do VII) 6,789| 100.00 2,054 100.00 0[ #DIV/O!

Napomena: finansijskipodaci za 2006. godinu nisu dostavljeni
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2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

ada a O ala
oI0 . 008 00 006
0 0 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 61,304 74.62% 64,735| 84.54% 68,460| 84.39%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1I. NEMATERIJALNA ULAGANJA 119 0.14% 121 0.16% 161 0.20%
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 61,185 74.47% 64,614 84.38% 68,299| 84.19%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 61,185 T4.47% 64,614 84.38% 68,299| 84.19%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1. UCesce u kapitalu 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostali dugorocni plasmani 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 20,854 25.38% 11,840| 15.46% 11,408 14.06%
. ZALIHE 162 0.20% 189 0.25% 230 0.28%
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 20,472 24.92% 11,542| 15.07% 11,178 13.78%
1. PotraZivanja 13,753 16.74% 7,807| 10.20% 6,391 7.88%
2. Kratkorocni finansijski plasmani 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Gotovinski ekvivalenti 2,371 2.89% 3,401 4.44% 4,493 5.54%
4., Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 4,348 5.29% 334 0.44% 294 0.36%
III. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 220 0.27% 109 0.14% 0 0.00%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 82,158| 100.00% 76,575| 100.00% 79,868 98.45%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 1,260 1.55%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 82,158| 100.00% 76,575| 100.00% 81,128| 100.00%
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 6,789 8.26% 2,054 2.68% 0 0.00%
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 842 1.02% 842 1.10% 842 1.04%
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. NERASPOREDENA DOBIT 8,049 9.80% 3,314 4.33% 0 0.00%
VI. GUBITAK 2,102 2.56% 2,102 2.75% 842 1.04%
VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110+111+114+119) 75,369 91.74% 74,521 97.32% 81,128 100.00%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 64,291 78.25% 67,093| 87.62% 70,193| 86.52%
1. Dugoroc¢ni krediti 64,291 78.25% 67,093 87.62% 70,193| 86.52%
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 11,078 13.48% 7,428 9.70% 10,935 13.48%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Obaveze iz poslovanja 10,612 12.92% 7,347 9.59% 10,726| 13.22%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 466 0.57% 8l 011% 1[  0.00%
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 0 0.00% 0 0.00% 208 0.26%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 82,158| 100.00% 76,575| 100.00% 81,128| 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i proseéne poslovne

imovine preduzeéa iznosi:
EFIKASNOST IMOVINE

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 20zzisete 49,845 46,876
2. Prosecna poslovna imovina (018)/2 79,367 78,222
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 0.628 0.599
REF’ERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Vece od ...)

2.3. Koeficijenti obrta

Koeficijenti obrta i dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Prihodi od prodaje 202 46,847 45,997
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 16,347 11,624
3. Proseéne zalihe (011)/2 176 210
4. Prosecna potraZivanja (013)/2 10,780 7,099
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 2.866 3.957
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 127 92
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 266.934 219.556
6b. Dani vezivanja zaliha 1 2
7a. Koeficijent obrta potraZivanja 4.346 6.479
7b. Dani vezivanja potraZivanja 84 56
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3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

POZICIJA

2008

Iznos

%

2007

Iznos

%

u hiljadama dinara
2006
1znos %

Struktura poslovnih prihoda:

1. Prihodi od prodaje 46,847 99.98% 45,997 100.00%| 11,118| 100.00%
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 10 0.02% 0 0.00% 0 0.00%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 46,857] 100.00% 45997] 10000%] 11,118] 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:

1. Nabavna vrednost prodate robe 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%
2. Tro$kovi materijala 32,038| 73.47% 29,128 74.48%| 10,208| 79.63%
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali

li¢ni rashodi 5,802| 13.31% 4,639| 11.86% 1,803 14.07%
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 3,575 8.20% 3,820 9.77% 0 0.00%
5. Ostali poslovni rashodi 2,191 5.02% 1,522 3.89% 808 6.30%
1. Poslovni rashodi (1 do 5) 43,606| 100.00% 39,109| 100.009%| 12,819| 100.00%
I1l. REZULTAT POSLOVNIH m:
AKTIVNOSTI (I - 1) 3,251 6,888

REFERENTNA VREDNOST - Rezul.

posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0] 0

1VV. ODNOS POSL. PRIHODA |

RASHODA (1 /11) 107.46% 117.61% 86.73%
REFERENTNA VREDNOST - Odnos

posl. prihoda i rashoda (Veée od ...) 100% 100% 100%

V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.

PRIHODA I RASHODA ((1/11)-100%) 7.46% 17.61%

REFERENTNA VREDNOST - Relativna

razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od

..) 0.00% 0.00% 0.00%
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007 2006
Iznos % Iznos % Iznos %

1. Poslovni prihodi 201 46,857 94.01 45,997 98.12 11,118] 99.04
2. Finansijski prihodi 215 1,353 2.71 851 1.82 108 0.96
| PRIHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (1+2) 48,2101 96.72 46,848| 99.94 11,226( 100.00
3. Ostali prihodi 217 1,635 3.28 0 0.00 0 0.00
4. Vanredni prihodi 221 0 0.00 28 0.06 0 0.00
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 49,845 100.00 46,876] 100.00 11,226] 100.00
5. Poslovni rashodi 207 43,606 87.48 39,109| 83.43 12,819| 114.19
6. Finansijski rashodi 216 4,288 8.60 861 1.84 89 0.79
111 RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 47,894 96.09 39,970 85.27 12,908| 114.98
7. Ostali rashodi 218 572 1.15 3,592 7.66 99 0.88
8. Vanredni rashodi 222 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V UKUPNI RASHODI (111+7+8) 48,466 97.23 43,562| 92.93 13,007| 115.86

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

Iznos
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja (225,226 1,379 3,314 (1,781)
2. Porez za dobitak 227 403 0 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 976 3,314 (1,781)
4. Ukupan prihod 49,845 46,876 11,226
KOEFICIJENT o o i 0
PROFITABILNOSTI PREDUZECA 1.96% 7.07% e
REFERENTNA VBEDNOST - Koef. 0.00% 0.00% 0.00%
profitabilnosti (Veée od ...)
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeci:

RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 46,857 45,997 11,118
2. Varijabilni rashodi 32,038 29,128 10,208
3. MarZa pokri¢a (1 -2) 14,819 16,869 910
4. Fiksni 1 pretezno fiksni rashodi 11,568 9,981 2,611
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) 3,251 6,888 -1,701
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -4,559 2,150 -8,346

8. FAKTORI RIZIKA :

8.1. Poslovnog (3/6) 4,558 2.449 -0.535
8.2. Finansijskog (6/7) -0.713 3.204 0.204
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -3.250 7.846 -0.109
9. Koeficijent marze pokrica (3/1) 31.63% 36.67% 8.18%
10. Potreban poslovni prihod za

ostvarenje neutralnog poslovnog 36,577 27,215 31,900
dobitka (4/9)

11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog poslovnog dobitka 21.94% 40.83% -186.92%

((1-10)/1)'100
12. Potreban prihod za ostvarenje

neutralnog dobitka redovne aktivnosti 61,272 40,135 113,086
(4+5)/9

13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog dobitka redovne aktivnosti -30.76% 12.75% -917.14%

((1-12)/1)"100
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3.5. Rentabilnost

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 976 3,314
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN
KAPITAL (1+2) 8,786 8,052
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 842 842
5. Prosec¢an ukupan kapital (101)/2 4,422 1,027
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111) 70,114 69,670
7. Rentabilnost sopstvenog kapitala o o
(1/4)x100 115.91% 393.59%
REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
)

8. Rentabilnost ukupnog kapitala o o
(1/5)x100 22.07% 322.69%
REFERENTNA VREDNOST -

0 )
Rentabilnost ukupnog kapitala (Vecée od ...) 0.00% 0.00%
9. Rentabilnost investiranog kapitala o o
(3/6)x100 12.53% 11.56%
REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
)
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Klijent: TOPLANA BEOCIN
Godina: 2008
BILANS STANJA
- u hiljadama dinara -
0
P P . A A . P
008 00 006
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004
+ 007) 001 15,245 13,704 12,107
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 16 22 0
I1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(005 + 006) 004 15,229 13,682 12,107
26,027 (deo) i 028
(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 15,229 13,682 12,107
021,025,027 (deo) i
028 (deo) 2. Biolo$ka sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008+009) 007 0 0 0
030do032  |1. Uesce u kapitalu 008 0 0 0
033 do 039 minus
037 2. Ostali dugorocni plasmani 009 0 0 0
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 21,309 19,114 16,198
10 do 15 I. ZALIHE 011 130 223 22
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 21,179 18,891 16,176
20,2122 1. Potrazivanja 013 7,585 6,925 5,243
23 minus 237 |2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 014 0 0 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 11,694 10,386 10,497
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna
2728 osim 288 |vremenska razgranicenja 016 1,900 1,580 436
288 I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 0 0 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 36,554 32,818 28,305
G. GUBITAK IZNAD VISINE
29 KAPITALA 019 0 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 36,554 32,818 28,305
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107-108) 101 23,124 23,218 21,518
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 29,447 29,447 29,447
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 11l. REZERVE 104 0 0 0
33 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 5,581 5,581 8,694
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 0 0 0
35 VI. GUBITAK 107 11,904 11,810 16,623
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE
037i 237 AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 13,430 9,600 6,787
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 0 0 0
1. Dugoroc¢ni krediti 112 0 0 0
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 113 0 0 0
IIT. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 13,430 9,600 6,787
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 0 0 0
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 9,925 8,355 4,962
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
4748 vrednost i ostalih javnih prihoda 117 3,505 7 308
45 46149 osim |4 Ostale kratkoroéne obaveze i pasivna
498 vremenska razgranicenja 118 0 1,238 1,517
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 0 0
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 36,554 32,818 28,305
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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Grupa racuna,

DODATNI PODACI:

5 POZICIJA 2008 2007 2006
racun
Struktura zaliha
10|1. Materijal 130 223 22
11]2. NedovrSena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13(4. Roba 0 0 0
Zalihe - ukupno (1 do 4) 130 223 22
Struktura kapitala
3000-1]1. Akcijski kapital - obicne akcije 0 0 0
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301)3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 0 0 0
302|4. Ulozi 0 0 0
303|5. Drzavni kapital 29,447 29,447 29,447
304 6. Drustveni kapital 0 0 0
305|7. Zadruzni udeli 0 0 0
309(8. Ostali kapital 0 0 0
Kapital - ukupno (1 do 8) 29,447 29,447 29,447
562[Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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TOPLANA BEOCIN

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa Iznos

racuna, POZICIJA
racun

2007

A. PRTHOD
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205| 201 42,436 41,404 40,187
6061 |1. Prihodi od prodaje 202 41,931 40,856 39,697
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 0
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 0 0
64165 |5. Ostali poslovni prihodi 206 555 548 490
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 43,845 40,847 35,063
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 0 0 0
51 2. Troskovi materijala 209 26,307 23,362 21,307
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
52 rashodi 210 9,383 8,424 7,650
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 4,003 3,596 3,609
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 4,152 5,465 2,497
11l. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 0 557 5,124
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 1,359 0 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 631 378 181
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 25 0 499
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 1,044 1,789 502
57158 |VIII. OSTALI RASHODI 218 385 912 3,270
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 0 1,812 2,038
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213-
215+216-217+218) 220 94 0 0
69 osim |B. VANREDNE STAVKE
699 1. VANREDNI PRIHODI 221 0 0 0
59 osim
599 11. VANREDNI RASHODI 222 0 0 0
I111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (221-222) 223 0 0 0
1V. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-
220-224) 225 0 1,812 2,038
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220+224-219-223) 226 94 0 0
D. POREZ NA DOBIT 227 0 112 389
D. NETO DOBIT (225-227) 228 0 1,700 1,649
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 94 0 0
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1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zaliha su sledece:

FINANSIJSKA RAVNOTEZA
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Kratkoro¢na potrazivanja 7,585 6,925 5,243
2. Kratkoro¢ni plasmani 0 0 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11,694 10,386 10,497
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 1,900 1,580 436
I. Kratkoroc¢no vezana sredstva (1 do 4) 21,179 18,891 16,176
5. Kratkoroéne finansijske obaveze 0 0 0
6. Obaveze iz poslovanja 9,925 8,355 4,962
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3,505 1,245 1,825
I1. KratKkoro¢ni izvori finansiranja (5 do 7) 13,430 9,600 6,787
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1T) 1.577 1.968 2.383
REFERVENTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000
ravnoteza (Vece od ...)
8. Stalna imovina 001 15,245 13,704 12,107
9. Zalihe 011 130 223 22
III. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 15,375 13,927 12,129
10. Kapital 101 23,124 23,218 21,518
11. Dugoro¢na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugoroéne obaveze 111 0 0 0
IV. TRAJNI I DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 23,124 23,218 21,518
gﬁ/(i\%ROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA 0665 0.600 0564
REFE_RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)
13. Trajni i dugorocni kapital 23,124 23,218 21,518
14. Stalna imovina 15,245 13,704 12,107
15. Neto obrtni kapital (13-14) 7,879 9,514 9,411
16. Zalihe 130 223 22
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) 6060.77% 4266.37%| 42777.27%
RE.FEREN’TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)
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1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju slede¢i podaci:

DNO
0 0 a
PO A AOP 008 00 006

Tekuéa likvidnost:
Obrtna imovina / 010/114 2.39
Kratkoro¢ne obaveze )
REF'ERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost 200 200 200
(Vece od ...)
got0v1nav+ kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 1.44 1.80 232
kratkoro¢ne obaveze 4
gotovmavl 015/114 0.87 1.08 155
kratkoro¢ne obaveze
Po.traz1-vanja X 3§5 / (013x365)/20 66.03 61.87 48.21
Prihodi od prodaje 2
Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. pr(.)date rokfe + Troskovi r.nate.rljala 119.30 105.06 _
+ Ost. posl rashodi + Poveéanje vrednosti zaliha
materijala i robe)

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Poslovna imovina 018 36,554 32,818| 28,305
2. Dugovi 109 13,430 9,600 6,787
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 2.722 3.419 4,170

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent

solventnosti (Vece od ...) 1.000 1.000 1.000

97




SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA

PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

1.4. ZaduzZenost

POZICIJA

1. Kapital

ADEKVATNOST KAPITALA

2008
Iznos

%

u hiljadama dinara

2006

Iznos

%

2. Dugovi

PASIVA (1 + 2)

101 23,124 63.26% 23,218 70.75% 21,518| 76.02%
109 13,430 36.74% 9,600 29.25% 6,787] 23.98%
36,554| 100.00% 32,818| 100.00% 28,305| 100.00%

FFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugoj

Kapital: 50%

Dugovi: 50%

1.5. Adekvatnost kapitala

POZICIJA

AOP

2008

Iznos

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

u hiljadama dinara
2006

Iznos

%

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 0 0 0
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Akcijski kapital - ukupno 0 0.00 0 0.00 0 0.00
3. Udeli drustva sa ograni¢enom

v 0 0.00 0 0.00 0 0.00
odgovornoséu
4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5. Drzavni kapital 29,447 127.34 29,447 126.83 29,447 136.85
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0 0.00
8. Ostali kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1| 102 29,447 127.34 29,447] 126.83 29,447 136.85
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0 0.00
111. REZERVE 104 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 5,581 24.14 5,581 24.04 8,694 40.40
V. NERASPOREBDENA DOBIT 106 0 0.00 0 0.00 0 0.00
VI. GUBITAK 107 11,904 51.48 11,810 50.87 16,623 77.25
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AH 108 0 0.00 0 0.00 0 0.00
UKUPNI KAPITAL (I do VII) 23,124| 100.00 23,218 100.00 21,518 100.00
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2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

adama G ala
oI0 . 008 00 006
0 0 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 15,245 41.71% 13,704 41.76% 12,107 42.77%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 16 0.04% 22 0.07% 0 0.00%
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 15,229 41.66% 13,682| 41.69% 12,107 42.77%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 15,229 41.66% 13,682 41.69% 12,107 42.77%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1. UCesce u kapitalu 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostali dugorocni plasmani 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 21,309 58.29% 19,114 58.24% 16,198| 57.23%
. ZALIHE 130 0.36% 223 0.68% 22 0.08%
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 21,179 57.94% 18,891 57.56% 16,176 57.15%
1. PotraZivanja 7,585 20.75% 6,925 21.10% 5,243| 1852%
2. Kratkorocni finansijski plasmani 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Gotovinski ekvivalenti 11,694 31.99% 10,386 31.65% 10,497| 37.09%
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 1,900 5.20% 1,580 4.81% 436 1.54%
1. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 36,554| 100.00% 32,818| 100.00% 28,305| 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0]  0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 36,554| 100.00% 32,818| 100.00% 28,305| 100.00%
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 23,124 63.26% 23,218| 70.75% 21,518 76.02%
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 29,447 80.56% 29,447 89.73% 29,447| 104.03%
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
11l. REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0]  0.00%
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 5,581 15.27% 5581 17.01% 8,694| 30.72%
V. NERASPOREDENA DOBIT 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
VI. GUBITAK 11,904 32.57% 11,810| 35.99% 16,623| 58.73%
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 13,430 36.74% 9,600 29.25% 6,787 23.98%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 0 0.00% 0] o0.00% 0| 0.00%
1. Dugoroc¢ni krediti 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 13,430 36.74% 9,600] 29.25% 6,787| 23.98%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Obaveze iz poslovanja 9,925 27.15% 8,355| 25.46% 4962 17.53%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 3,505 9.59% 7] 0.02% 308|  1.09%
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 0 0.00% 1,238 3.77% 1,517 5.36%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 36,554| 100.00% 32,818 100.00% 28,305| 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0]  0.00%

99



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i prose¢ne poslovne
imovine preduzeca iznosi:

EFIKASNOST IMOVINE
u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 20a2iseinz 44,161 43,571
2. Prose¢na poslovna imovina (018)/2 34,686 30,562
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 1.273 1.426
REF’ERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Veceod ...)

2.3. Koeficijenti obrta

Koeficijenti obrta i1 dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Prihodi od prodaje 202 41,931 40,856
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 20,212 17,656
3. Prose¢ne zalihe (011)/2 177 123
4. Prose¢na potrazivanja (013)/2 7,255 6,084
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 2.075 2.314
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 176 158
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 237.569 333.518
6b. Dani vezivanja zaliha 2 1
7a. Koeficijent obrta potrazivanja 5.780 6.715
7b. Dani vezivanja potraZivanja 63 54
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3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

u hiljadama dinara

POZICIIA 2008 2007 2006
I1znos % Iznos % 1znos %

Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje 41,931 98.69% 40,856 98.68%| 39,697| 98.78%
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 5585 1.31% 548 1.32% 490 1.22%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 42,486 100.00% 41,404 100.00%| 40,187[ 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrednost prodate robe 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%
2. Tro$kovi materijala 26,307| 60.00% 23,362 57.19%| 21,307| 60.77%
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
li¢ni rashodi 9,383| 21.40% 8,424 20.62% 7,650] 21.82%
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 4,003 9.13% 3,596 8.80% 3,609 10.29%
5. Ostali poslovni rashodi 4,152 9.47% 5,465| 13.38% 2,497 7.12%
11. Poslovni rashodi (1 do 5) 43,845 100.00% 40,847| 100.00%| 35,063| 100.00%
I11. REZULTAT POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (I - 1) (1,359) 557 5,124
REFERENTNA VREDNOST - Rezul.
posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0] 0
IV. ODNOS POSL. PRIHODA |
RASHODA (1 /11) 96.90% 101.36% 114.61%
REFERENTNA VREDNOST - Odnos
posl. prihoda i rashoda (Veée od ...) 100% 100% 100%
V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.
PRIHODA I RASHODA ((1/11)-100%) 1.36% 14.61%
REFERENTNA VREDNOST - Relativna
razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od
..) 0.00% 0.00% 0.00%
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

BILANS USPEHA

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007 2006
Iznos % Iznos % Iznos %

1. Poslovni prihodi 201 42,486] 96.21 41,404] 95.03 40,187] 98.33
2. Finansijski prihodi 215 631 1.43 378 0.87 181 0.44
| PRIHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (1+2) 43,117 97.64 41,782 95.89 40,368 98.77
3. Ostali prihodi 217 1,044 2.36 1,789 4.11 502 1.23
4. Vanredni prihodi 221 0 0.00 0 0.00 0 0.00
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 44,161| 100.00 43,571| 100.00 40,870 100.00
5. Poslovni rashodi 207 43,845] 99.28 40,847| 93.75 35,063] 85.79
6. Finansijski rashodi 216 25 0.06 0 0.00 499 1.22
111 RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 43,870 99.34 40,847 93.75 35,562| 87.01
7. Ostali rashodi 218 385 0.87 912 2.09 3,270 8.00
8. Vanredni rashodi 222 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V UKUPNI RASHODI (111+7+8) 44,255| 100.21 41,759| 95.84 38,832 95.01

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

Iznos
POZICIJA AOP 2008 2007 2006

1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja [225,226 (94) 1,812 2,038
2. Porez za dobitak 227 0 112 389
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 (94) 1,700 1,649
4. Ukupan prihod 44,161 43,571 40,870
KOEFICIJENT PO o o
PROFITABILNOSTI PREDUZECA 0.21% i S
REFERENTNA VBEDNOST - Koef. 0.00% 0.00% 0.00%
profitabilnosti (Veée od ...)
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeci:
RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA

u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 42,486 41,404 40,187
2. Varijabilni rashodi 26,307 23,362 21,307
3. MarZa pokri¢a (1 -2) 16,179 18,042 18,880
4. Fiksni 1 pretezno fiksni rashodi 17,538 17,485 13,756
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) -1,359 557 5,124
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -9,169 -4,181 -1,521

8. FAKTORI RIZIKA :

8.1. Poslovnog (3/6) -11.905 32.391 3.685
8.2. Finansijskog (6/7) 0.148 -0.133 -3.369
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -1.765 -4.315 -12.413
9. Koeficijent marze pokrica (3/1) 38.08% 43.58% 46.98%
10. Potreban poslovni prihod za

ostvarenje neutralnog poslovnog 46,055 40,126 29,280
dobitka (4/9)

11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog poslovnog dobitka -8.40% 3.09% 27.14%

((1-10)/1)'100
12. Potreban prihod za ostvarenje

neutralnog dobitka redovne aktivnosti 66,564 50,999 43,425
(4+5)/9

13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog dobitka redovne aktivnosti -56.67% -23.17% -8.06%

((1-12)/1)"100
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3.5. Rentabilnost

POZICIJA

AOP

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST

u hiljadama dinara

2008

2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 (94) 1,700
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN

KAPITAL (1+2) 7,716 6.438
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 29,447 29,447
5. Prosec¢an ukupan kapital (101)/2 23,171 22,368
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111) 23,171 22,368

7. Rentabilnost sopstvenog kapitala
(1/4)x100

REFERENTNA VREDNOST -

Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od
)

0.00%

m 5.77%

0.00%

8. Rentabilnost ukupnog kapitala
(1/5)x100

REFERENTNA VREDNOST -

—0.41% 7.60%

)

0 0
Rentabilnost ukupnog kapitala (Vecée od ...) 0.00% 0.00%
9. Rentabilnost investiranog kapitala o o
(3/6)x100 33.30% 28.78%
REFERENTNA VREDNOST -

Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
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Klijent: GREJANJE PANCEVO
Godina: 2008
BILANS STANJA
- u hiljadama dinara -
0
P . . A A . P
008 00 006
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004
+ 007) 001 676,983 402,762 364,166
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 4,265 2,663 1,645
I1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(005 + 006) 004 672,527 399,908 362,318
26,027 (deo) i 028
(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 672,527 399,908 362,318
021,025,027 (deo) i
028 (deo) 2. Biolo$ka sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008+009) 007 191 191 203
030do032  |1. Uesce u kapitalu 008 44 44 10
033 do 039 minus
037 2. Ostali dugorocni plasmani 009 147 147 193
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 155,782 191,488 158,579
10 do 15 I. ZALIHE 011 28,598 25,057 41,272
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 126,366 166,002 117,307
20,2122 1. Potrazivanja 013 78,576 70,413 59,561
23 minus 237 |2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 014 0 62,500 1,160
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 15,190 8,537 41,517
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna
2728 osim 288 |vremenska razgranicenja 016 32,600 24,552 15,069
288 I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 818 429 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 832,765 594,250 522,745
G. GUBITAK IZNAD VISINE
29 KAPITALA 019 0 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 832,765 594,250 522,745
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 65 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107-108) 101 363,746 241,672 240,725
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 43,810 43,810 44,144
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 11l. REZERVE 104 0 0 0
33 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 329,975 188,838 209,758
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 41,762 22,200 20,241
35 VI. GUBITAK 107 51,801 13,176 33,418
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE
037i 237 AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 469,019 352,578 282,020
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 41,241 0 0
1. Dugoroc¢ni krediti 112 41,241 0 0
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 113 0 0 0
IIT. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 427,778 352,578 282,020
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 0 0 882
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 144,657 112,744 88,050
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
4748 vrednost i ostalih javnih prihoda 117 272,645 230,013 0
45 46149 osim |4 Ostale kratkoroéne obaveze i pasivna
498 vremenska razgranicenja 118 10,476 9,821 193,088
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 0 0
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 832,765 594,250 522,745
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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Grupa racuna,

DODATNI PODACI:

5 POZICIJA 2008 2007 2006
racun
Struktura zaliha
10|1. Materijal 28,598 25,057 41,272
11]2. NedovrSena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13(4. Roba 0 0 0
Zalihe - ukupno (1 do 4) 28,598 25,057 41,272
Struktura kapitala
3000-1]1. Akcijski kapital - obicne akcije 0 0 0
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301)3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 0 0 0
302|4. Ulozi 0 0 0
303|5. Drzavni kapital 43,810 43,810 44,144
304 6. Drustveni kapital 0 0 0
305|7. Zadruzni udeli 0 0 0
309(8. Ostali kapital 0 0 0
Kapital - ukupno (1 do 8) 43,810 43,810 44,144
562[Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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GREJANJE PANCEVO

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa Iznos

racuna, POZICIJA
racun

2007

A. PRTHOD
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205| 201 502,166 474,814 438,629
60161 |1.Prihodi od prodaje 202 499,696 473,746 437,164
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 0
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 0 0
64165 |5. Ostali poslovni prihodi 206 2,470 1,068 1,465
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 559,195 472,731 435,939
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 0 0 0
51 2. Troskovi materijala 209 390,755 313,631 285,425
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
52 rashodi 210 114,925 105,788 97,083
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 25,749 26,754 27,791
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 27,766 26,558 25,640
11l. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 0 2,083 2,690
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 57,029 0 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 17,367 7,814 7,849
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 9,969 7,992 6,948
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 27,060 29,372 20,160
57158 |VIII. OSTALI RASHODI 218 34,289 30,384 32,212
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 0 893 0
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213-
215+216-217+218) 220 56,860 0 8,461
69 osim |B. VANREDNE STAVKE
699 1. VANREDNI PRIHODI 221 18,235 387 0
59 osim
599 11. VANREDNI RASHODI 222 0 0 0
I111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (221-222) 223 18,235 387 0
1V. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH
STAVKI (222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-
220-224) 225 0 1,280 0
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220+224-219-223) 226 38,625 0 8,461
D. POREZ NA DOBIT 227 0 0 0
D. NETO DOBIT (225-227) 228 0 1,280 0
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 38,625 0 8,461
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1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

POZICIJA

AOP

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zaliha su sledece:
FINANSIJSKA RAVNOTEZA

2008

u hiljadama dinara

2007

2006

1. Kratkoro¢na potrazivanja 78,576 70,413 59,561
2. Kratkoro¢ni plasmani 0 62,500 1,160
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15,190 8,537 41,517
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 33,418 24,981 15,069
I. Kratkoroc¢no vezana sredstva (1 do 4) 127,184 166,431 117,307
5. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0 882
6. Obaveze iz poslovanja 144,657 112,744 88,050
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 283,121 239,834 193,088
I1. Kratkorocni izvori finansiranja (5 do 7) 427,778 352,578 282,020
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1T) 0.297 0.472 0.416
REFERFNTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000
ravnoteza (Vece od ...)

8. Stalna imovina 001 676,983 402,762 364,166
9. Zalihe 011 28,598 25,057 41,272
I1I. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 705,581 427,819 405,438
10. Kapital 101 363,746 241,672 240,725
11. Dugoro¢na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugorocne obaveze 111 41,241 0 0
IV. TRAJNI I DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 404,987 241,672 240,725
3ﬁﬁ\?)ROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA 1742 1.770 1,684
REFE_RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)

13. Trajni i dugorocni kapital 404,987 241,672 240,725
14. Stalna imovina 676,983 402,762 364,166
15. Neto obrtni kapital (13-14) -271,996 -161,090 -123,441
16. Zalihe 28,598 25,057 41,272
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) -951.10% -642.89%  -299.09%
RE.FEREN’TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)
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1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju slede¢i podaci:

P O A AOP 008 00 006

Tekuéa likvidnost:

Obrtna imovina / 010/114
Kratkoroc¢ne obaveze
REFERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost

(Vece od ..) 2.00 2.00 2.00
got0v1nav+ kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 0.22 0.22 0.36
kratkoroéne obaveze 4

gotovina / lgyilics 0.04 0.02 0.15
kratkoroCne obaveze

Po.traii-vanja X 3§5 / (013x365)/20 57.40 54.25 49.73
Prihodi od prodaje 2

Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. pr(.)date rokfe + Troskovi r.nate.rljala 125.10 127.02
+ Ost. posl rashodi + Poveéanje vrednosti zaliha
materijala i robe)

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Poslovna imovina 018 832,765 594,250 522,745
2. Dugovi 109 469,019 352,578| 282,020
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 1.776 1.685 1.854

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent

solventnosti (Vece od ...) 1.000 1.000 1.000
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1.4. ZaduzZenost

ADEKVATNOST KAPITALA

u hiljadama dinara

2008 2007 2006
1znos % Iznos % 1znos %

POZICIJA

1. Kapital 101 43.68% 241,672 40.67% 240,725 [N
2. Dugovi 109 56.32% 352,578 59.33% 282,020 [CEReLYL
PASIVA (1 +2) 100.00% 594,250| 100.00% 522,745| 100.00%

FFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugoj
Kapital: 50%
Dugovi: 50%

1.5. Adekvatnost kapitala

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

u hiljadama dinara
2008 2006

Iznos Iznos %

POZICIJA AOP

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 0 0 0
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Akcijski kapital - ukupno 0 0.00 0 0.00 0 0.00
3. Udeli drustva sa ograni¢enom

v 0 0.00 0 0.00 0 0.00
odgovornoséu
4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5. Drzavni kapital 43,810 12.04 43,810 18.13 44,144 18.34
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0 0.00
8. Ostali kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1| 102 43,810 12.04 43,810 18.13 44,144 18.34
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0 0.00
111. REZERVE 104 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 329,975 90.72 188,838 78.14 209,758 87.14
V. NERASPOREBDENA DOBIT 106 41,762 11.48 22,200 9.19 20,241 8.41
VI. GUBITAK 107 51,801 14.24 13,176 5.45 33,418 13.88
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AH 108 0 0.00 0 0.00 0 0.00
UKUPNI KAPITAL (I do VII) 363,746] 100.00 241,672| 100.00 240,725 100.00
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2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

ada a O ala
oI0 . 008 00 006
0 0 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 676,983 81.29% 402,762 67.78% 364,166 69.66%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1I. NEMATERIJALNA ULAGANJA 4,265 0.51% 2,663 0.45% 1,645 0.31%
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 672,527 80.76% 399,908 67.30% 362,318| 69.31%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 672,527 80.76% 399,908 67.30% 362,318 69.31%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 191 0.02% 191 0.03% 203 0.04%
1. UCesce u kapitalu 44 0.01% 44 0.01% 10 0.00%
2. Ostali dugorocni plasmani 147 0.02% 147 0.02% 193 0.04%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 155,782 18.71% 191,488| 32.22% 158,579 30.34%
. ZALIHE 28,598 3.43% 25,057 4.22% 41,272 7.90%
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 126,366 15.17% 166,002| 27.93% 117,307 22.44%
1. PotraZivanja 78,576 9.44% 70,413| 11.85% 59,561| 11.39%
2. Kratkorocni finansijski plasmani 0 0.00% 62,500 10.52% 1,160 0.22%
3. Gotovinski ekvivalenti 15,190 1.82% 8,537 1.44% 41,517 7.94%
4., Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 32,600 3.91% 24,552 4.13% 15,069 2.88%
III. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 818 0.10% 429 0.07% 0 0.00%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 832,765 100.00% 594,250 100.00% 522,745 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 832,765| 100.00% 594,250 100.00% 522,745 100.00%
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 65 0.01% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 363,746 43.68% 241,672  40.67% 240,725|  46.05%
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 43,810 5.26% 43,810 7.37% 44,144 8.44%
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 329,975 39.62% 188,838| 31.78% 209,758 40.13%
V. NERASPOREDENA DOBIT 41,762 5.01% 22,200 3.74% 20,241 3.87%
VI. GUBITAK 51,801 6.22% 13,176 2.22% 33,418 6.39%
VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110+111+114+119) 469,019 56.32% 352,578| 59.33% 282,020 53.95%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 41,241 4.95% 0] o0.00% 0| 0.00%
1. Dugoroc¢ni krediti 41,241 4.95% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 427,778 51.37% 352,578| 59.33% 282,020 53.95%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0.00% 0 0.00% 882 0.17%
2. Obaveze iz poslovanja 144,657 17.37% 112,744 18.97% 88,050| 16.84%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 272,645 32.74% 230,013 38.71% 0 0.00%
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 10,476 1.26% 9,821 1.65% 193,088| 36.94%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 832,765 100.00% 594,250 100.00% 522,745 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i prose¢ne poslovne
imovine preduzeca iznosi:

EFIKASNOST IMOVINE
u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 20221521122 564,828 512,387
2. Prose¢na poslovna imovina (018)/2 713,508 558,498
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 0.792 0.917
REF’ERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Veceod ...)

2.3. Koeficijenti obrta

Koeficijenti obrta i1 dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Prihodi od prodaje 202 499,696 473,746
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 173,635 175,034
3. Prosecne zalihe (011)/2 26,828 33,165
4. Prose¢na potrazivanja (013)/2 74,495 64,987
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 2.878 2.707
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 127 135
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 18.626 14.285
6b. Dani vezivanja zaliha 20 26
7a. Koeficijent obrta potrazivanja 6.708 7.290
7b. Dani vezivanja potraZivanja 54 50
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3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

u hiljadama dinara

POZICIIA 2008 2007 2006
I1znos % Iznos % I1znos %

Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje 499,696 99.51% 473,746| 99.78%| 437,164| 99.67%
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 2,470 0.49% 1,068 0.22% 1,465 0.33%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 502,166] 100.00% 474,814] 100.00%] 438,629] 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrednost prodate robe 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%
2. Tro$kovi materijala 390,755| 69.88% 313,631| 66.34%| 285,425| 65.47%
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
li¢ni rashodi 114,925] 20.55% 105,788| 22.38%| 97,083] 22.27%
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 25,749 4.60% 26,754 5.66% 27,791 6.37%
5. Ostali poslovni rashodi 27,766 4.97% 26,558 562%| 25,640 5.88%
1. Poslovni rashodi (1 do 5) 559,195 100.00% 472,731 100.009%| 435,939| 100.00%
I11. REZULTAT POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (I - 11) (57,029) 2,083 2,690
REFERENTNA VREDNOST - Rezul.
posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0] 0
IV. ODNOS POSL. PRIHODA |
RASHODA (1 /11) 89.80% 100.44% 100.62%
REFERENTNA VREDNOST - Odnos
posl. prihoda i rashoda (Veée od ...) 100% 100% 100%
V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.
PRIHODA I RASHODA ((1/11)-100%) -10.20% 0.44% 0.62%
REFERENTNA VREDNOST - Relativna
razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od
..) 0.00% 0.00% 0.00%
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2006
Iznos % Iznos %

1. Poslovni prihodi 201 502,166 88.91 474,814 92.67 438,629 94.00
2. Finansijski prihodi 215 17,367 3.07 7,814 1.53 7,849 1.68
| PRIHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (1+2) 519,533| 91.98 482,628 94.19| 446,478| 95.68
3. Ostali prihodi 217 27,060 4,79 29,372 5.73 20,160 4.32
4. Vanredni prihodi 221 18,235 3.23 387 0.08 0 0.00
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 564,828| 100.00 512,387] 100.00] 466,638/ 100.00
5. Poslovni rashodi 207 559,195| 99.00 472,731| 92.26| 435,939 93.42
6. Finansijski rashodi 216 9,969 1.76 7,992 1.56 6,948 1.49
11l RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 569,164 100.77 480,723 93.82 442,887 94.91
7. Ostali rashodi 218 34,289 6.07 30,384 5.93 32,212 6.90
8. Vanredni rashodi 222 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V UKUPNI RASHODI (111+7+8) 603,453| 106.84 511,107 99.75 475,099| 101.81

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

I1znos
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja (225,226 (38,625) 1,280 (8,461)
2. Porez za dobitak 227 0 0 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 (38,625) 1,280 (8,461)
4. Ukupan prihod 564,828| 512,387| 466,638
KOEFICIJENT

PROFITABILNOSTI PREDUZECA
REFERENTNA VREDNOST - Koef.

profitabilnosti (Veée od ...)

0.00% 0.00% 0.00%
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeci:

RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 502,166 474,814 438,629
2. Varijabilni rashodi 390,755 313,631 285,425
3. MarZa pokri¢a (1 -2) 111,411 161,183 153,204
4. Fiksni 1 pretezno fiksni rashodi 168,440 159,100 150,514
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) -57,029 2,083 2,690
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -64,839 -2,655 -3,955

8. FAKTORI RIZIKA :

8.1. Poslovnog (3/6) -1.954 77.380 56.953
8.2. Finansijskog (6/7) 0.880 -0.785 -0.680
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -1.718 -60.709 -38.737
9. Koeficijent marze pokrica (3/1) 22.19% 33.95% 34.93%
10. Potreban poslovni prihod za

ostvarenje neutralnog poslovnog 759,214 468,678 430,927
dobitka (4/9)

11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog poslovnog dobitka -51.19% 1.29% 1.76%

((1-10)/1)'100
12. Potreban prihod za ostvarenje

neutralnog dobitka redovne aktivnosti 794,417 482,635 449,952
(4+5)/9

13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog dobitka redovne aktivnosti -58.20% -1.65% -2.58%

((1-12)/1)"100
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3.5. Rentabilnost

POZICIJA

AOP

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST

u hiljadama dinara

2008

2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 (38,625) 1,280
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN

KAPITAL (1+2) (R 6,018
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 43,810 43,977
5. Prosec¢an ukupan kapital (101)/2 302,709 241,199
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111) 323,330 241,199

7. Rentabilnost sopstvenog kapitala
(1/4)x100

REFERENTNA VREDNOST -

Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od
)

0.00%

—88.16% 2.91%

0.00%

8. Rentabilnost ukupnog kapitala
(1/5)x100

REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost ukupnog kapitala (Vece od ...)

0.00%

.m 0.53%

0.00%

9. Rentabilnost investiranog kapitala
(3/6)x100

REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od

)

0.00%

2.50%

0.00%
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BILANS STANJA

AOP

TOPLANA BECEJ

2008

- u hiljadama dinara -

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 001 97,951 100,635 103,612
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0 0
11. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 0 0 0
11l. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 004 24,344 26,955 33,884
020,022,023,024,026,027
(deo) i 028 (deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 24,344 26,955 33,884
021,025,027 (deo) i 028
(deo) 2. Bioloska sredstva 006 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 007 73,607 73,680 69,728
030 do 032 1. UCesce u kapitalu 008 73,515 73,558 69,563
033 do 039 minus 037 |2. Ostali dugoro¢ni plasmani 009 92 122 165
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 29,110 34,997 26,725
10 do 15 I. ZALIHE 011 69 42 49
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 012 29,041 34,955 26,676
20,2122 1. Potrazivanja 013 22,381 20,915 21,086
23 minus 237 2. Kratkorocni finansijski plasmani 014 0 2,500 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti 015 1,478 7,944 2,437
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
27i280sim288  |razgraniCenja 016 5,182 3,596 BAES
288 I1I. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 0 0 0
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 127,061 135,632 130,337
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 019 0 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 127,061 135,632 130,337
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 021 0 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 101 71,697 92,591 94,918
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 93,232 93,232 93,232
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
32 11l. REZERVE 104 542 542 542
33 1V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 0 0 0
34 V. NERASPOREDENA DOBIT 106 0 1,144 3,108
35 VI. GUBITAK 107 22,077 2,327 1,964
037 237 VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 108 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (110+111+114+119) 109 55,364 43,041 35,419
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110 0 0 0
4 II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 0 4,588 9,721
1. Dugorocni krediti 112 0 4,588 9,721
2. Ostale dugoroéne obaveze 113 0 0 0
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 114 55,364 38,453 25,698
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 0 0 0
43i44 2. Obaveze iz poslovanja 116 44,305 29,235 20,075
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
4748 ostalih javnih prihoda 117 1,130 979 522
4. Ostale kratkorocne obaveze i pasivna vremenska
45,4649 0sim498 |razgranienja 118 9,929 8,239 5,101
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 0 0 0
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 127,061 135,632 130,337
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121 0 0 0
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DODATNI PODACI:

PO A 008 00 006
Struktura zaliha
10{1. Materijal 26 24 22
11]2. Nedovrsena proizvodnja 0 0 0
12|3. Gotovi proizvodi 0 0 0
13]4. Roba 1 2 2
Zalihe - ukupno (1 do 4) 27 26 24
Struktura kapitala

3000-1]1. Akcijski kapital - obiéne akcije 93,232 93,232 93,232
3002-3|2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0 0
301 (3. Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoséu 0 0 0
302]4. Ulozi 0 0 0
303|5. Drzavni kapital 0 0 0
304|6. Drustveni kapital 0 0 0
305]7. Zadruzni udeli 0 0 0
309]8. Ostali kapital 0 0 0
Kapital - ukupno (1 do 8) 93,232 93,232 93,232
562|Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
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TOPLANA BECEJ

BILANS USPEHA

- u hiljadama dinara -
Grupa I1znos

racuna, POZICIJA
racun 2007

. PRTHOD
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205 + 206) 201 88,789 85,197 96,785
60i 61 [1.Prihodi od prodaje 202 85,414 85,049 84,785
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0 0
630 3. Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 204 0 0 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 0 0
64165 [5. Ostali poslovni prihodi 206 3,375 148 12,000
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 104,833 93,616 94,107
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 0 0 0
51 2. Troskovi materijala 209 66,317 54,430 53,888
52 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 25,216 24,590 23,829
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 6,453 6,947 6,928
53155 |5. Ostali poslovni rashodi 212 6,847 7,649 9,462
111. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 0 0 2,678
1V. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 16,044 8,419 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 4,909 5,440 4,109
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 7,810 4,738 6,645
67168 |VII. OSTALI PRIHODI 217 8,689 11,663 7,956
57158 [VIII. OSTALI RASHODI 218 10,638 6,273 10,062
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(213-214+215-216+217-218) 219 0 0 0
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(214-213-215+216-217+218) 220 20,894 2,327 1,964
B. VANREDNE STAVKE
69 osim 699 (1. VANREDNI PRIHODI 221 0 0 0
59 osim 599|1l. VANREDNI RASHODI 222 0 0 0
I111. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH STAVKI (221
222) 223 0 0 0
IV. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH STAVKI
(222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-220-224) 225 0 0 0
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220+224-219-
223) 226 20,894 2,327 1,964
D. POREZ NA DOBIT 227 0 0 0
D. NETO DOBIT (225-227) 228 0 0 0
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 20,894 2,327 1,964
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1. FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

1.1. Finansijska ravnoteza

POZICIJA

AOP

Kratkoro¢na i dugoro¢na finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zaliha su sledece:
FINANSIJSKA RAVNOTEZA

2008

u hiljadama dinara

2007

2006

1. Kratkoro¢na potrazivanja 22,381 20,915 21,086
2. Kratkoro¢ni plasmani 0 2,500 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1,478 7,944 2,437
4. PDV, AVR, Odlozena poreska sredstva 5,182 3,596 3,153
I. Kratkoroc¢no vezana sredstva (1 do 4) 29,041 34,955 26,676
5. Kratkoroéne finansijske obaveze 0 0 0
6. Obaveze iz poslovanja 44,305 29,235 20,075
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 11,059 9,218 5,623
I1. KratKkoroc¢ni izvori finansiranja (5 do 7) 55,364 38,453 25,698
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1I) 0.525 0.909 1.038
REFERVENTN:A VREDNOST - Kratkor. fin. 1.000 1.000 1.000
ravnoteza (Vece od ...)
8. Stalna imovina 001 97,951 100,635 103,612
9. Zalihe 011 69 42 49
III. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (8+9) 98,020 100,677 103,661
10. Kapital 101 71,697 92,591 94,918
11. Dugoro¢na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugorocne obaveze 111 0 4,588 9,721
IV. TRAJNI | DUGOROCNI KAPITAL (10 do 12) 71,697 97,179 104,639
DUGOROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA

0.991
(11/1Vv)
REFE_RENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)
13. Trajni i dugorocni kapital 71,697 97,179 104,639
14. Stalna imovina 97,951 100,635 103,612
15. Neto obrtni kapital (13-14) -26,254 -3,456 1,027
16. Zalihe 69 42 49
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) -38049.28% RSP RYS]  2095.92%
RE.FEREN’TNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti 100% 100% 100%
zaliha (Vece od ...)
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1.2. Likvidnost

Plateznu sposobnost ilustruju sledeéi podaci:

DNO
0 0 a
PO A AOP 008 00 006

Tekuca likvidnost:
Obrtna |nv10vma / 010/114 053 091 1.04
Kratkoro¢ne obaveze
REF’ERENTNA VREDNOST - Tekuca likvidnost 2.00 2.00 2.00
(Vece od ...)
gotovmav-l- kratkorocna potrazivanja / (015+013)/11 043 075 0.92
kratkoroéne obaveze 4
gotovmav/ 015/114 003 021 0.09
kratkoroéne obaveze
Po.traZ{VanJa X 3§5 / (013x365)/20 95.64 89.76 90.78
Prihodi od prodaje 2
Obaveze iz poslovanja x 365 /
(Nabavna vred. prf)date rob'e + Troskovi r.nate.ruala 221.03 171.88 _
+ Ost. posl rashodi + Povecanje vrednosti zaliha
materijala i robe)

1.3. Solventnost

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, ne o roku dospeca ve¢ kad-tad,
makar iz likvidacione mase je sledeca:

SOLVENTNOST
u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007 2006
1. Poslovna imovina 018 127,061 135,632| 130,337
2. Dugovi 109 55,364 43,041 35,419
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 2.295 3.151 3.680

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent

solventnosti (Vece od ...) 1.000 1.000 1.000
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1.4. ZaduzZenost

POZICIJA

1. Kapital

ADEKVATNOST KAPITALA

2008

Iznos

%

u hiljadama dinara

2006

Iznos

%

2. Dugovi

PASIVA (1 + 2)

101 71,697 56.43% 92,591 68.27% 94,918| 72.83%
109 55,364 43.57% 43,041 31.73% 35419] 27.17%
127,061f 100.00% 135,632 100.00% 130,337 100.00%

FFERENTNA VREDNOST - Kapital/Dugoj

Kapital: 50%

Dugovi: 50%

1.5. Adekvatnost kapitala

POZICIJA

AOP

Iznos

2008

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala i struktura ukupnog kapitala je sledeca:
STRUKTURA KAPITALA

u hiljadama dinara
2006

Iznos

%

1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije

2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Akcijski kapital - ukupno 93,232 130.04 93,232| 100.69 93,232 98.22
3. Udeli dr}l,stva sa ograni¢enom 0 0.00 0 0.00 0 0.00
odgovornoséu

4. Ulozi 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5. Drzavni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
6. Drustveni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
7. Zadruzni udeli 0 0.00 0 0.00 0 0.00
8. Ostali kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1 102 93,232| 130.04 93,232| 100.69 93,232 98.22
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITA| 103 0 0.00 0 0.00 0 0.00
11l. REZERVE 104 542 0.76 542 0.59 542 0.57
1V. REVALORIZACIONE REZERVH 105 0 0.00 0 0.00 0 0.00
V. NERASPOREDENA DOBIT 106 0 0.00 1,144 1.24 3,108 3.27
VI. GUBITAK 107 22,077 30.79 2,327 2.51 1,964 2.07
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AH 108 0 0.00 0 0.00 0 0.00
UKUPNI KAPITAL (1 do VII) 71,697| 100.00 92,591 100.00 94,918 100.00

122



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

2. IMOVINSKI POLOZAJ PREDUZECA

2.1. Struktura bilansa stanja

ada a O ala
oI0 . 008 00 006
0 0 0

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 97,951 77.09% 100,635| 74.20% 103,612| 79.50%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 24,344 19.16% 26,955 19.87% 33,884 26.00%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 24,344 19.16% 26,955 19.87% 33,884| 26.00%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 73,607 57.93% 73,680 54.32% 69,728| 53.50%
1. UCesce u kapitalu 73,515 57.86% 73,558 54.23% 69,563| 53.37%
2. Ostali dugorocni plasmani 92 0.07% 122 0.09% 165 0.13%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 29,110 22.91% 34,997| 25.80% 26,725| 20.50%
. ZALIHE 69 0.05% 42 0.03% 49 0.04%
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 29,041 22.86% 34,955 25.77% 26,676| 20.47%
1. PotraZivanja 22,381 17.61% 20,915| 15.42% 21,086| 16.18%
2. Kratkorocni finansijski plasmani 0 0.00% 2,500 1.84% 0 0.00%
3. Gotovinski ekvivalenti 1,478 1.16% 7,944 5.86% 2,437 1.87%
4., Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 5,182 4.08% 3,596 2.65% 3,153 2.42%
III. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 127,061| 100.00% 135,632 100.00% 130,337 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 127,061| 100.00% 135,632| 100.00% 130,337 100.00%
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 71,697 56.43% 92,591| 68.27% 94,918| 72.83%
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 93,232 73.38% 93,232 68.74% 93,232 71.53%
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
111. REZERVE 542 0.43% 542 0.40% 542 0.42%
1V. REVALORIZACIONE REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. NERASPOREDENA DOBIT 0 0.00% 1,144 0.84% 3,108 2.38%
VI. GUBITAK 22,077 17.38% 2,327 1.72% 1,964 1.51%
VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110+111+114+119) 55,364 4357% 43,041 31.73% 35,419 27.17%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 0 0.00% 4,588 3.38% 9,721 7.46%
1. Dugoroc¢ni krediti 0 0.00% 4,588 3.38% 9,721 7.46%
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 55,364 43.57% 38,453 28.35% 25,698 19.72%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Obaveze iz poslovanja 44,305 34.87% 29,235 21.55% 20,075| 15.40%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 1,130 0.89% 979|  0.72% 522|  0.40%
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna
vremenska razgranicenja 9,929 7.81% 8,239 6.07% 5,101 3.91%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 127,061] 100.00% 135,632| 100.00% 130,337 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.2. Efikasnost imovine

Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnog prihoda i prosecne poslovne

imovine preduzeéa iznosi:
EFIKASNOST IMOVINE

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2007
1. Ukupan prihod 20221521122 102,387| 102,300
2. Prose¢na poslovna imovina (018)/2 131,347 132,985
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 0.780 0.769
REF’ERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovine 0.000 0.000
(Vece od ...)

2.3. Koeficijenti obrta

Koeficijenti obrta i dani vezivanja obrtne imovine, zaliha i potrazivanja su sledeci:
IMOVINSKI POLOZAJ

u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 2008 2007

1. Prihodi od prodaje 202 85,414 85,049
2. Proseéna obrtna imovina (010)/2 32,054 30,861
3. Proseéne zalihe (011)/2 56 46
4. Prosecna potraZivanja (013)/2 21,648 21,001
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 2.665 2.756
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 137 132
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 1,538.991 1,869.209
6b. Dani vezivanja zaliha 0 0
7a. Koeficijent obrta potraZivanja 3.946 4.050
7b. Dani vezivanja potraZivanja 93 90
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3.1. Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njihov medusobni odnos je sledeci:

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

POZICIJA

2008
Iznos

%

2007
Iznos

%

Iznos

u hiljadama dinara
2006

%

Struktura poslovnih prihoda:

1. Prihodi od prodaje 85,414| 96.20% 85,049 99.83%| 84,785| 87.60%
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 3,375|  3.80% 148  o0a7%| 12,000] 12.40%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 88,789] 100.00% 85,197] 100.00%] 96,785] 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:

1. Nabavna vrednost prodate robe 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%
2. Tro$kovi materijala 66,317| 63.26% 54,430| 58.14%| 53,888| 57.26%
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali

li¢ni rashodi 25,216] 24.05% 24,590 26.21%| 23,829] 25.32%
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 6,453 6.16% 6,947 7.42% 6,928 7.36%
5. Ostali poslovni rashodi 6,847 653% 7,649  817% 9,462 10.05%
1. Poslovni rashodi (1 do 5) 104,833| 100.00% 93,616| 100.009| 94,107 100.00%
I11. REZULTAT POSLOVNIH

AKTIVNOSTI (I - I1) (16,044) - (8,419) 2,678
REFERENTNA VREDNOST - Rezul.

posl. aktivnosti (Vece od ...) 0 0] 0

1V. ODNOS POSL. PRIHODA |

RASHODA (1/11) 84.70% - 91.01% 102.85%
REFERENTNA VREDNOST - Odnos

posl. prihoda i rashoda (Veée od ...) 100% 100% 100%

V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.

PRIHODA | RASHODA ((1/11)-100%) -15.30% 2.85%
REFERENTNA VREDNOST - Relativna

razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od

...) 0.00% 0.00% 0.00%
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3.2. Struktura prihoda i rashoda

BILANS USPEHA

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnom prihodu preduzeca je sledeci:

u hiljadama dinara

POZICIJA AOP 2008 2006
Iznos 1znos %

1. Poslovni prihodi 201 88,789 86.72 85,197| 83.28 96,785 88.92
2. Finansijski prihodi 215 4,909 479 5,440 5.32 4,109 3.77
| PRIHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (1+2) 93,698 91.51 90,637 88.60 100,894 92.69
3. Ostali prihodi 217 8,689 8.49 11,663 11.40 7,956 7.31
4. Vanredni prihodi 221 0 0.00 0 0.00 0 0.00
11 UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 102,387 100.00 102,300 100.00 108,850 100.00
5. Poslovni rashodi 207 104,833 102.39 93,616] 91.51 94,107 86.46
6. Finansijski rashodi 216 7,810 7.63 4,738 4.63 6,645 6.10
111 RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 112,643 110.02 98,354| 96.14 100,752 92.56
7. Ostali rashodi 218 10,638 10.39 6,273 6.13 10,062 9.24
8. Vanredni rashodi 222 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1V UKUPNI RASHODI (111+7+8) 123,281 120.41 104,627| 102.27 110,814 101.80

3.3. Profitabilnost preduzeca

Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda preduzeca je sledeci:
BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

Iznos
POZICIJA AQOP 2008 2007 2006

1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja (225,226 (20,894) (2,327) (1,964)
2. Porez za dobitak 227 0 0 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 (20,894) (2,327) (1,964)
4. Ukupan prihod 102,387| 102,300/ 108,850
KOEFICIIENT , 2041%  -227%  -1.80%
PROFITABILNOSTI PREDUZECA

REFERENTNA Vlf{EDNOST - Koef. 0.00% 0.00% 0.00%
profitabilnosti (Veée od ...)
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3.4. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Rizici ostvarenje finansijskog rezultata preduzeca su sledeci:

RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u hiljadama dinara

POZICIJA 2008 2007 2006
1. Poslovni prihodi 88,789 85,197 96,785
2. Varijabilni rashodi 66,317 54,430 53,888
3. MarZa pokri¢a (1 -2) 22,472 30,767 42,897
4. Fiksni 1 pretezno fiksni rashodi 38,516 39,186 40,219
5. Rashodi kamata 7,810 4,738 6,645
6. Poslovni rezultat (3 - 4) -16,044 -8,419 2,678
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -23,854 -13,157 -3,967

8. FAKTORI RIZIKA :

8.1. Poslovnog (3/6) -1.401 -3.654 16.018
8.2. Finansijskog (6/7) 0.673 0.640 -0.675
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -0.942 -2.338 -10.813
9. Koeficijent marze pokrica (3/1) 25.31% 36.11% 44.32%
10. Potreban poslovni prihod za

ostvarenje neutralnog poslovnog 152,180 108,510 90,743
dobitka (4/9)

11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog poslovnog dobitka -71.40% -27.36% 6.24%

((1-10)/1)'100
12. Potreban prihod za ostvarenje

neutralnog dobitka redovne aktivnosti 183,038 121,630 105,735
(4+5)/9

13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja

neutralnog dobitka redovne aktivnosti -106.15% -42.76% -9.25%

((1-12)/1)"100
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3.5. Rentabilnost

POZICIJA

AOP

Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i investirani kapital je sledeca:
RENTABILNOST

u hiljadama dinara

2008

2007

1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 (20,894) (2,327)
2. Rashodi kamata Kto 56 7,810 4,738
3. NETO PRINOS NA UKUPAN
KAPITAL (1+2) (13,084) 2:411
4. Prosecan sopstveni kapital (102)/2 93,232 93,232
5. Prose¢an ukupan kapital (101)/2 82,144 93,755
6. Prosecan investirani kapital 101,110,111) 84,438 100,909
7. Rentabilnost sopstvenog kapitala 0 o
(1/4)x100 22.41% 2.50%
REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost sopstvenog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
)

8. Rentabilnost ukupnog kapitala 0 o
(1/5)x100 25.44% 2.48%
REFERENTNA VREDNOST -

0 )
Rentabilnost ukupnog kapitala (Vecée od ...) 0.00% 0.00%
9. Rentabilnost investiranog kapitala o
(3/6)x100 2.39%
REFERENTNA VREDNOST -
Rentabilnost investiranog kapitala (Vece od 0.00% 0.00%
)

5.4. Zapazanja vezana za analizu poslovanja

Toplane u Vojvodini, bez obzira na pretezno drzavni oblik svojine i nametnuti politicki
upliv na upravljanje i rukovodenje, predstavljaju slobodne ekonomske trziSne subjekte koji
dele sudbinu celokupe nase privrede.

U savremenim uslovima privredivanja preduzece ima ikvalitativna ikvantitativna obelezja.
Kvalitativno obelezje preduzeca je rezultat unutraSnje organizacije i ta kvalitativna obelezja
spadaju u Sira definisanja pojma boniteta. Naime, bonitet je skup materijalnih i formalnih
svojstava privrednog subjekta koja ga ¢ine dobrim i sigurnim duznikom, ali i ne$to Sire, jer
podrazumeva i njegovu opstu materijalnu sigurnost, solventnost, dobru reputaciju u poslovnom
svetu, dobru poziciju na trziStu i sposobnost prilagodavanja izmenjenim uslovima poslovanja.

Toplane su jos§ uvek nerentabilna i nedovoljno profitna preduzeca.

Toplane su jo$ starije §to se tiCe opreme za rad, stepen otpisanosti je veci, Sto govori o
izostanku ulaganja u trajna sredstva i razvoj. Nedostatak likvidnih obrtnih sredstava je jos uvek
prisutan. Nedovoljna likvidnost ne prouzrokuje vise velike finansijske rashode, kako zbog vece
monetarne stabilnosti i manjih kamatnih stopa, tako i zbog sve ve¢eg monopolskog polozaja na
trzistu.

Dugoro¢no gledano toplane su solventnije nego li pre deset godina.

Jo$ uvek je prisutan problem nedostatka dugoro¢nih sopstvenih sredstava za ulaganja u
trajna sredstva.
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Velika otpisanost opreme povecala je troskove redovnog i investicionog odrzavanja, a u
pojedinim toplanama ugrozila je sigurnost obavljanja i same delatnosti.

Postoji pozitivan trend smanjivanja gubitaka u poslovanju, odnosno teznja ka ekonomskim
cenama toplotne energije. Postoji nedostatak sopstvenih trajnih izvora finansiranja u razvoj.

Ekonomski gledano toplane su neprestruktuirani staromodni privredni sub jekti.

Poboljsana je likvidnost u delu finansiranja obrtnih sredstava.

Vlasnicki posmatrano nije napravljen pomak u strukturi kapitala, ¢ime je i upravljanje
ostalo na zatecenim nivoima. Toplane se finansiraju gotovo bez bankarskih kredita.

Implementiranjem medunarodnih raéunovodstvenih standarda, uvodenjem prakse revizije
finansijskih izveStaja, kao 1 operativne interne revizije i1 kontrolinga u toplane, dobi¢emo
otvorenije 1 spremnije preduzece za koriS¢enje svojih istinitih finansijskih izvestaja u podrsci
instrumentima upravljanja i rukovodenja preduzeéem.

Predlazemo izradu specificne, prilagodene toplanama, metodologije ocene boniteta
poslovanja, za potrebe vojvodanskih toplana, kao 1 izradu ocene boniteta sa Sireg aspekta, sa
stanjem polugodiSnjih i godiS$njih izvestaja o poslovanju.
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VI PREGLED PREDLOZENIH TEHNICKIH RESENJA ZA
REALIZACIJU MOGUCNOSTISUPSTITUCIJE
PRIRODNOG GASA DRUGIM VIDOVIMA
ENERGIJE — ALTERNATIVNIM GORIVIMA

6.1. Tehnicki preduslovi za realizaciju moguénosti supstitucije

Lista kotlarnica za grejanje objekata, u kojima kotlovi nemaju alternativno reSenje za
snabdevanje energijom i u potpunosti zavise od snabdevanja prirodnim gasom je data u
prethodnom tekstu. To su uglavnom toplovodni i vrelovodni kotlovi koji se koriste samo za
zagrevanje objekata. Izuzetak je OpSta bolnica ,,D. Jovanovi¢®, Zrenjanin. Kod nje su ugradeni
parni kotlovi i koriste se tokom cele godine. Detaljni podaci o ovim kotlovskim postrojenjima
su dati u prethodnim tabelama.

Prirodan, 1 do sada tehnicki ustaljen, na¢in za alternativnho snabdevanja energijom u
sistemima grejanja objekata je koriS¢enje rezervnog goriva u istim kotlovima. U sluajevima
kada je osnovno gorivo prirodni gas najceSce alternativno reSenje je neko od tenih goriva.
Obi¢no su to mazut ili lako lozivo ulje. Mazut je jeftiniji i zbog toga prihvatljivije reSenje.
Lako lozivo ulje je lakSe za rukovanje, ekoloski prihvatljivije ali i znatno skuplje gorivo i zato
se rede koristi, obicno u manjim kotlovima.

Koris¢enje teCnih goriva, kao alternativna prirodnom gasu, podrazumeva ispunjenje
odredenih tehnic¢kih preduslova. To su pre svih:

e kotlovsko postrojenje mora imati gorionik koji moze alternativno da koristi prirodni gas 1
teCno gorivo,

e rezervoar za te¢no gorivo i

e sistem za pripremu/dotur goriva iz rezervoara do gorionika.

Osim navedenih uslova treba voditi racuna i o slede¢em. Ukoliko je kotao, u radu sa
prirodnim gasom, projektovan kao kondenzacioni kotao prelaskom na rad sa mazutom mora
imati moguc¢nost delimi¢no zaobilaznog odvoda produkata sagorevanja. Re¢ je o obilaznom
vodu za produkte sagorevanja oko kondenzacionog dela kotla. Taj vod gasnog trakta se koristi
samo pri sagorevanju te¢nih goriva. U radu sa prirodnim gasom se zatvora. Na taj nacin se
sprecava niskotemperaturna korozija izlaznih povrSina kotla, dimnih kanala i dimnjaka.

Ovo je neophodna mera radi o€uvanja radnog veka ovih delova kotlovskog postrojenja.
Ukoliko se kotlom ne bi rukovalo na ovaj nacin, investiranje za zamenu izlaznih povrSina
kotla, dimnih kanala i dimnjaka je neminovno i to viSe puta u toku ekonomskog veka kotla.
Tzv. niskotemperaturna korozija, izazvana oksidima sumpora iz produkata sagorevanja, koji u
prisustvu vlage stvaraju sumporastu kiselinu, ,,uniStava*“ ove delove postrojenja u pravom
smislu te re¢i.

Isto to vazi 1 za predgreja vazduha, ukoliko se produkti sagorevanja koriste za
predgrevanje vazduha za sagorevanje. Pregled tipova gorionika i lista postojee opreme za
alternativno kori§¢enje te¢nih goriva su date u tabelama 10, 11, 12 i 13.
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Principijelne toplotne Seme predmetnih kotlarnica su date na grafikonima od 8 do 20.
Principijelna toplotna Sema kotlarnice Toplana ,, Partizan “, Backa Palanka

grafikonbr. 8

Blokovska kotlarnica
TAM BORIS KIDRIC MARIBOR/ZE2000
4 x 2,3 MW . .
GAS - K1, K2, K3, K4 90°C (110 C)
MAZUT - K1
K1 ——O—%
,,,,,,,, GREJANJE
e |
T . 90°C(110°C)  Fizigka lica
77777777 O—= Trenutno postoji Budzetsl_(l korisnici
e blokovska regulacija | Pravna lica
— temperature putem
K3 —@—%— trokrakih i etvorokrakih
= ventila
A — |
K4 —@—&1—
—— KONzUM
Ll 8515KW
Povratna temperatura 70 °C
NR Nadoknada vode
Diktir pumpa
Nadoknada vode:
690 m®god
Principijelna toplotna Sema kotlarnice JP ,, Toplana “, Becej
grafikonbr. 9
TPK Zagreb
2 x 10 MW
GAS - K1, K2 -
‘ GREJANJE
K1 g 150°C |, Fizickalica
,,,,,,,,, o Budzetski korisnici
Trenutno postoji Pravna lica
4‘ regulacija
temperature putem
trokrakog ventila na
Ll svakom kotlu
K2 KONZUM
e 14921KW
[ ’—‘ ]
% % % % Povratna temperatura 75 °C
‘ ) Nadoknada vode
T NR Diktir pumpa
Nadoknada vode:
10 m%dan do max. 60 m*dan
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Principijelna toplotna sema kotlarnice JP ,, Toplana“, Beocin

grafikon br. 10

MINEL Beograd
1x22MW
GAS - K1

LOOS
1x52MW
GAS - K2
LOOS
1x4,0 MW
GAS - K3

b GREJANJE
K3 > s
== = Fizi¢ka lica
90 °C Budzetski korisnici
| . Pravna lica
K2
= KONZUM
] (8888 KW)
K1
I Povratna
% % temperatura 70 °C
I Nadoknada vode
‘ Diktir pumpa
Nadoknada vode: po potrebi

Principijelna toplotna Sema kotlarnice ,,2. oktobar*, toplana ,, Vojnicki trg*, Vrsac

grafikonbr. 11

MIP TIMO
3 x 3,5 MW
GAS - K1, K2, K3

K3

110°C

110°C

K2

4@7
%

GREJANJE

Fizicka lica

» Kolektivno stanovanje
Pravna lica

Toplane Centar i Vojnicki trg

KONZUM
(14100W)

temperatura 70 °C

Povratna

Nadoknada vode: po potrebi

Nadoknada vode
Diktir pumpa
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Principijelna toplotna Sema kotlarnice ,,2. oktobar*, toplana ,, Centar*, Vrsac

grafikonbr. 12

MIP TIMO ’—%—
2 x 3,5 MW
GAS - K1, K3 = |
K3 =]
,,,,,,,,, — GREJANJE
] 1o°c | Fizitka lica
oLy » Kolektivho stanovanje
| Pravna lica
K2 KONZUM
e (14100W)
] Toplane Centar i Vojnicki trg
K1
Povratna
temperatura 70 °C
NR Nadoknada vode
Diktir pumpa
BUDERUS Nadoknada vode: po potrebi
1x 3,7 MW
GAS - K2
Principijelna toplotna Sema toplane ,, Centar* JP ,, Toplana “, Kikinda
grafikonbr. 13
TPK Zagreb
2 x93 MW 90 °C (130 °C)
1x 18,6 MW -
GAS - K1, K2, K3 S GREJANJE
K1 —O—%
90°C izicka li
,,,,,,,, . R F|Z|cvka Ilga o
Budzetski korisnici
Pravna lica
—O—k—
—O—k—
L KONZUM

Povratna temperatura 75 °C

NR

Nadoknada vode
Diktir pumpa
Nadoknada vode:

10 m*/dan do max. 60 m%dan
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Principijelna toplotna Sema kotlarnice ,, Mirko naselje* JP ,, Toplana“, Kikinda
grafikonbr. 14

EMO Celje

2 x 6,98 MW
1 x 3,49 MW

GAS - K1, K2, K3

90°C

Fizi¢ka lica
Budzetski korisnici
Pravna lica

GREJANJE

KONZUM

Povratna temperatura 70 °C

NR

Nadoknada vode

Diktir pumpa

Nadoknada vode:

10 m*/dan do max. 60 m%dan

Principijelna toplotna sema kotlarnice T-Kontrols, Kovin

grafikonbr. 15

LOOS
2 x4 MW
GAS - K1, K2

130°C

130 °C

Trenutno postoji regulacija
temperature putem
trokrakog ventila na oba
kotla, kao i sistem
ekonomajzera na oba kotla

GREJANJE

Fizicka lica
Budzetski korisnici
Pravna lica

KONZUM
10000 KW

Povratna temperatura 70 °C

NR

Nadoknada vode
Diktir pumpa
Nadoknada vode:
300 m*god
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Principijelna toplotna sema kotlarnice JKP ,, Grejanje*, toplana ,,Sodara*, Pancevo

grafikon br. 16

TPK Zagreb i l—l
i gy §3M'\\"NW ’—%— GREJANJE
GAS - K1, K2, K3 = I 130 °C Fizitka lica
o] H—
Kl o ~ . N ..
777777777 9 @ IS Budzetsl_q korisnici
=== K Pravna lica
] .
’—%_ 130°C
DTQ‘ >
= 1 KONZUM
K2 _@_%_ Toplana
,,,,,,,,, 130 °C Sodara+Kotedz
] @ﬁ . ' 170310 KW
Trenutno postoji
regulacija temperature
= T putem trokrakih
K3 ventila
I Povratna
% % % % temperatura 70 °C
Nadoknada vode
T T Diktir pumpa
Nadoknada vode: po potrebi

Principijelna toplotna Sema kotlarnice JKP ,, Grejanje“, toplana ,, Kotedz“, Pancevo
grafikonbr. 17

TPK Zagreb T
i i gSMI\\//IVW ’—%— GREJANJE
GAS - K1, K2, K3 =——] - O— | 130°C ,  Fizitka lica
O
K1 S . . L
777777777 = @ Iy Budzetskl korisnici
— “ Pravna lica
] -
I 130°C
DTQ‘ >
—_— I KONZUM
K2 _@_%_ Toplana
,,,,,,,,, 130 °C Sodara+Kotedz
T @ o 170310 KW
Trenutno postoji
regulacija temperature
= T putem trokrakih
K3 ventila
I ] Povratna
% % % % temperatura 70 °C
] Nadoknada vode

Diktir pumpa
Nadoknada vode: po potrebi
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Principijelna toplotna sema kotlarnice JKP ,, Secanj “, Secanj

grafikon br. 18

K2

TAM Maribor
2x1,25 MW _ _
GAS - K1, K2 o
3
,,,,,,,,, —O-k
]

Trenutno postoji
regulacija

temperature putem
trokrakog ventila

Povratna temperatura 65 °C

GREJANJE
Fizic¢ka lica
Budzetski korisnici
Pravna lica

KONZUM

Q

Nadoknada vode
Diktir pumpa

Nadoknada vode: po potrebi

Principijelna toplotna sema kotlarnice Opsta bolnica ,, Dorde Jovanovic¢*“, Zrenjanin

grafikonbr. 19

MINEL Beograd — parni kotlovi 175°c/8bar

MINEL Beograd

Nadoknada vode
Diktir pumpa

Nadoknada vode: po potrebi

4t/h pare 1x5,8 MW
GAS - K1, K2 GAS - K3
— 90 °C
= =1 ks
4I ’
Ly
8 bar s bar OPSTA BOLNICA
GREJANJE
PERIONICA
R PEGLERAJ
- k2 B ZA SERILIZACIJU
ZA KUHINJU
HPV
B 0.5 bar OSTALO
8 bar ||
demi voda KONZUM
OSMOZA
- K«1

Kondenzat,

Povratna voda
70°C
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Principijelna toplotna Sema kotlarnice OS ,, Zoran Miki¢“, Subotica
grafikon br. 20

1x 0,42 MW
GAS - K1

Viessman, Nemacka

K1

—%—»W

? 90 °C

GREJANJE
90°C

SKOLA
Trenutno postoji
regulacija
temperature putem
trokrakog ventila

KONZUM

Povratna temperatura 40 °C

NR
Nadoknada vode
Diktir pumpa
Nadoknada vode: po potrebi
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Pregled kapaciteta vrelovodnih kotlova u posmatranim toplanama i ustanovama

tabela br. 10
Projektovani Projektovana Godisnji
No Naziv Fabricki | Godina toplotni temperatura vode | broj sati
= broj izgradnje| kapacitet | Polaz | Povrat rada
Korisnik Kotlarnica Proizvodac/tip kotla [MW] [°C] [h/a]

TAM, MARIBOR/ZE2000 420 1979 2.30 90 70 900
Toplana ,Partizan® TAM, MARIBOR/ZV2300 312 1981 2.30 90 70 900
1. [Toplana ,Partizan” B.Palanka |B.Palanka TAM, MARIBOR/ZV2300 321 1981 2.30 90 70 900
TAM, MARIBOR/ZV2300 353 1985 2.30 90 70 900
Kotlarnica ,Partizan® OMNICAL 1C 1994 2.91 90 70 2500
2. [JP Toplana, Becej TPK, ZAGREB 17546 1985 10.00 130 75 2500
TPK, ZAGREB 17625 1985 10.00 130 75 2500
MINEL, BEOGRAD/TB105V 2444 1978 2.20 110 70 900
3. |JP Toplana, Beocin LOOS/UT5200 96047 2002 5.20 110 70 450
LOOS/UT-L30 103519 2007 4.00 110 70 1900
Blok ,Soliter” EMO, CELJE 3876 1986 3.49 110 75 2720
Blok .18 TOPLOTA, ZAGREB 12119 1978 1.16 110 75 2720
” TOPLOTA, ZAGREB 12120 1978 1.16 110 75 2720
EMO, CELJE 4718 1990 2.32 110 75 2720
Blok Sava Kovadevic® EMO, CELJE N 1968 0.82 110 75 2720
4. |JKP Standard, Vrbas ” EMO, CELJE N 1968 0.82 110 75 2720
EMO, CELJE N 1968 0.82 110 75 2720
TOPLOTA, ZAGREB 11116 1976 1.74 110 75 2720
Blok ,Vasilj Koprivica“ TOPLOTA, ZAGREB 12843 1980 1.74 110 75 2720
TOPLOTA, ZAGREB 12844 1980 1.74 110 75 2720
Blok ,106* VIESSMANN/ VITOPLEX 100 N 2002 N 110 75 2720
MIP TIMO 1.03.027 2003 3.50 110 70 1100
Toplana ,Centar” BUDERUS 1.03.028 2008 3.70 110 70 2880
€\ Jx MIP TIMO 1.03.029 2003 3.70 110 70 1100
5. |,2. Oktobar” Vrsac MIP TIMO 1.03.024 2003 3.50 110 70 2000
Toplana ,Vojnicki Trg* MIP TIMO 1.03.025 2003 3.50 110 70 2500
MIP TIMO 1.03.026 2003 3.50 110 70 1100
TAM, MARIBOR 128 1981 0.40 60 50 2500
Kotlarnica 1. TAM, MARIBOR 122 1981 0.40 60 50 2500
6. [JKSP Ekos, Zitiste TAM, MARIBOR 126 1980 0.69 60 50 2500
Kotlarnica 2. EMO, CELJE 1515 1982 0.25 60 50 2500
EMO, CELJE 1516 1982 0.25 60 50 2500
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TPK, ZAGREB/VKLM 8 15485 1980 9.30 130 75 1100
Toplana ,Centar* TPK, ZAGREB/VKLM 8 15662 1980 9.30 130 75 700
7.|3p Toplana, Kikinda TPK, ZAGREB/VKLM-4-16 18608 1988 18.60 130 75 1700
Kotlarmica .Mikro EMO, CELJE/SVN 6000 3354 1983 6.98 90 70 2200
naselie” EMO, CELJE/SVN 6000 3653 1985 6.98 90 70 274
EMO, CELJE/SVN 300 1687 1978 3.49 90 70 629
8. [T-Kontrols. Kovin LOSS 100124 2005 4.00 90 70 2700
’ LOSS 100125 2005 4.00 90 70 2700
TPK, ZAGREB 17129 1984 8.00 130 70 4680
Toplana ,Kotez" TPK, ZAGREB 17340 1984 23.00 130 70 3240
9. |JkP Grejanje, Pancevo TPK, ZAGREB 18180 1987 23.00 130 70 3240
MINEL, BEOGRAD 3098 1980 10.50 130 70 3000
Toplana ,Sodara* MINEL, BEOGRAD 4054 1986 10.50 130 70 3000
MINEL, BEOGRAD 3103 1979 5.00 130 70 3000
e TAM, MARIBOR 406 1986 1.25 90 65 2160
10 JKP Secanj, Secan; TAM, MARIBOR 407 1986 125 90 65 2160
11 Toplana JKP Graditelj, DURA E)AKOVIC:: 020-30 1979 2.32 90 70 1200
| Srbobran DURA DAKOVIC 040/8 1980 4.65 90 70 1600
12,|Bolnica .. Jovanovic MINEL, BEOGRAD TE-108V | 2002 580 110 70 3500
Zrenjanin
. « . MS-Tempro, Beograd 5041-1/97 1997 0.58 90 90 100
13. Bolnica ,1. Oktobar" Stari Lec MS-Tempro, Beograd 5073-1/1973| 2003 0.45 70 70 4100
14.|0S ,J. Miki¢“ Subotica VIESSMANN/PSO 420 46770 1998 0.42 90 70 5064
TPK, ZAGREB 14297 1978 9.30] 150 70 N
TPK, ZAGREB 17262 1985 9.30] 150 70 N
Toplana ,Zapad" TPK, ZAGREB 14298 1978 9.30] 150 70 N
TPK, ZAGREB 15898 1981 58.15] 150 70 N
TPK, ZAGREB 18330 1988 58.15| 150 70 N
15.1JKP Novosadska t0p|ana MONTAVAR 45-8097 2007 140.00 150 70 N
Toplana ,Pertrovaradin® TPK, ZAGREB 14290 1978 2.33] 150 70 N
TPK, ZAGREB 16540 1982 9.30] 150 70 N
EMO, CELJE 3862 1986 0.81] 150 70 N
Toplana ,Dudara* BUDERUS - LOGANO 8344 2009 0.81] 150 70 N
EMO, CELJE 4205 1988 1.51] 150 70 N

Napomena:

N Nepoznato
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Pregled parnih kotlova u posmatranim institucijama i preduzeéima

tabela br. 11
Projektovanal Nominalni parametri Godisnji
Ne Naziv Fabri¢ki| Godina | produkcija broj sati
) broj |izgradnje pare Pritisak [Temperatura| ~ rada
Korisnik Kotlarnica Proizvodacitip kotla [t/h] [barg] [°C] [h/a]
> |Bolnica B Jovanovié* Zrenianin MINEL, BEOGRAD 1561 1971 4 8 175 7000
' " ) MINEL, BEOGRAD 1562 1971 4 8 175 7000

Napomena:

N Nepoznato
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Pregled gorionika u posmatranim toplanama

tabela br. 12
. Gorionik Prmekto_vam Nadin
Ne Naziv Fabricki kapacitet | yegulisanja
B broj kotla e Godina | Gas | M/L/N [sagorevanja
— - - — — Fabricki broj . . AiliR
Korisnik Kotlarnica Proizvodac/tip gorionika proizvodnje [m®n] | [kg/h]
WEISHAUPT/MS97 420 1913290 1978 2501 M 230 A
Toplana ,Partizan” TERMOELEKTRO/G-9 312 0091201004 1994 250 0 A
1. |Toplana ,Partizan* B.Palanka B.Palanka TERMOELEKTRO/G-9 321 0091201005 1994 250 0 A
” TERMOELEKTRO/G-9 353 0091201006 1994 250 0 A
igotlarmca ~Partizan TERMOELEKTRO/CUENDO 1C N 1995 280 0 A
Celarevo

2. |JP Toplana, Beej SAACKE/SGM 150-LKZ7 17546 YU-007009-000 1986 1200 0 A
’ SAACKE/SGM 150-LKZ7 17625 YU-007010-000 1986 1200 0 A
WEISHAUPT/G9/1-D 2444 1981172 1979 400 0 A
3. |JP Toplana, Beoc€in WEISHAUPT/G70 96047 2869721 2003 800 0 A
WEISHAUPTG10/0-C 103519 1441803 1974 420 0 A
Blok ,Soliter” WEISHAUPT/RMS-1188 3876 R
Blok 18" WEISHAUPT/ M-7 12119 0& R
” WEISHAUPT/ M-7 12120 é, R
OERTLI/24049 4718 D R
o WEISHAUPT/ M-7 N Ve R
4. |JKP Standard, Vrbas Blok ,Sava Kovacevic VENTILATOR 3T N 4\$ R
VENTILATOR 3T N O R
WEISHAUPT/ M-7 11116 KV R
Blok ,Vasilj Koprivica“ VENTILATOR 3T 12843 sL—O R
OERTLI 12844 R
Blok ,106" WEISHAUPT/ M-7 N N 2002 N 0 A
WEISHAUPT/UGL4/2/2-D | 1.03.027 1959628 1978 450 L 400 R
Toplana ,Centar” TERMOELEKTRO/OGANJ| 1.03.028 621.058.002/08 2008 4801 L 400 A
5 | 2. Oktobar Vreac WEISHAUPT/G11/1-D 1.03.029 2821429 1986 450 L 400 R
” WEISHAUPT/UGLA4/2/0-B | 1.03.024 16170216 1978 450 0 R
Toplana ,Vojnicki Trg“ | WEISHAUPT/UGL4/2/0-E | 1.03.025 16180814 1977 450 0 R
WEISHAUPT/RGL11/1-D [1.03.026 2218025 1980 450 0 R
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LIBELA 128 826218 1980 40 0 R
Kotlarnica 1. LIBELA 122 N 1980 40 0 R
6. | JKSP Ekos, Zitiste LIBELA/P50II 126 N 1980 40 0 R
Kotlarnica 2. VENTILATOR/2-PZ-2 1515 N 1981 20 0 R
VENTILATOR/2-PZ-2 1516 24259 1981 20 0 R
TPK, ZAGREB/PA100 15485 0026 1980 1100 0 R
Toplana ,Centar” TPK, ZAGREB/PA100 15662 0040 1981 1000 0 R
7. |3P Toplana, Kikinda TPK, ZAGREB/EGP2 18608 0307 1988 2200 0 R
Kotlarnica ,Mikro WEISHAUPT/WKG-3 3354 2482596 1982 1200 0 R
naselje” KLOCKNER/KL90 RGII 3653 001156/86 1986 960 0 R
WEISHAUPT/G11/D 1687 1945019 1978 610 0 R
8. |T-kontrols. Kovin WEISHAUPT/650/2-A 100124 N 2005 430 0 A
’ WEISHAUPT/650/2-A 100125 N 2005 430 0 A
TPK,ZAGREB/PA75 17129 0146 1984 840 0 A
Toplana ,Kotez* TPK,ZAGREB/EGP-3 17340 0192 1984 2900 0 A
9. |JKP Grejanje, Pancevo TPK,ZAGREB/EG-3 18180 0281 1987 3500 0 A
RAY/EG-1000 3098 140538 1979 1110 0 A
Toplana ,Sodara*“ RAY/EG-1000 4054 164154 1986 1110 0 A
RAY/EG-600 3103 140539 1979 706 0 A
.. .. VENTILATOR/35P-ZDK 406 32803 1985 85 0 A
10.{JKP Secanj, Secan VENTILATOR/35P-ZDK 407 32800 1985 85 0 A
11 Toplana JKP Graditelj, WANSAN/T2000 020-30 N 1979 245 0 A
‘|Srbobran WANSAN/T4000 040/8 N 1980 567 0 A
Bolnica -B.Jovanovic® SACKE 1561 N 1997 227| NF173 A
12. Zrenjani,ry‘l SACKE 1562 N 1997 227 NF173 A
SACKE TE-108/V N 2001 563| NF 490 A
. « . EKOFALAM 6825070/1 5041-1/97 300047249 2004 30 0 R
13.| Bolnica ,1. Oktobar” Stari Lec EKOFALAM 25050/110K | 5073-1/1973 | 420000430 2004 20 0 R
SAACKE SG-150-B 14297 A-NR VAU 402B 1981 N N A
SAACKE SG-150-LK7 17262 1-1081 1985 N N A
SAACKE SG-150 14298 S-RN-14881/35 1981 N N A
SAACKE SG-300C SAACKE[ | -o0q S-NR-06-779/17 1978 N N A
Toplana ,Zapad* SG-300C S-NR-06-779/18 1978
SAACKE SG-300C SAACKE 18330 SNR-1-0064-11803271 1988 N N A
14|JKP Novosadska toplana SG-300C SNR-1-0964-117968 1988
SAACKE DD 216 45-8097 3775940 2007 N N A
SAACKE DD 217 3775948 2007
Toplana ,Pertrovaradin® TPK, ZAGREB PA-25 14290 14290 1978 250 0 R
TPK, ZAGREB PA-100 16540 16540 1984 1200 0 A
WEISHAUPT MS7Z 3862 3862 2009 N N R
Toplana ,Dudara“ WEISHAUPT WM-G10/4-A 8344 63170014-00-8344-005 2009 N N R
WEISHAUPT WM-G20/2A 4205 4205 2009 N N R
Napomena: N Nepoznato A Automatski R Ruéno M Mazut L Loz ulje NF Nafta
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Oprema za korisc¢enje tecnih goriva

tabela br. 13
. Gor|0n|I_< za Rezervoar za te€no gorivo Sistem za dotur te€nog goriva
Naziv alternativno
Ne gorivo gas/tecno [ postoji [ Kapacitet | Ispravan Postoji | Ispravan
i&ki Komentar Komentar
Korisnik Kotlarnica b':r?jblr('g;; DA/NE [Komentar| DA/NE/N| [m3] |DA/NE/N DA/NE/N| DA/NE/N
420 DA Poslednja provera
Toplana ,Partizan® Toplana ,Partizan 312 NE DA 2 x 100 N opreme pre 10 DA DA Potrebna
1. B_Palanka B.Palanka 321 NE odina provera
' 353 | NE g
Kotlarnica, Celarevo 1C NE NE NE
. 17546 NE
2. |JP Toplana, Becej 17605 NE NE NE
2444 NE
3. [JP Toplana, Beodin 96047 NE NE NE
103519 NE
Blok ,Soliter” 3876
« 12119
Blok ,18 15120 0&
4718 @v"/
Y N \e 2x100
4. |JKP Standard, Vrbas Blok ,Sava Kovacevié N OA\é DA 1% 80 DA DA DA
N \Z
11116 | ©
Blok ,Vasilj Koprivica® 12843
12844
Blok ,106" N NE NE NE
1.03.027 DA
Toplana ,Centar® 1.03.028 DA DA 2x30 N N N
W\ Jx 1.03.029 DA
5. [,2. Oktobar® Vr8ac 103,024 NE
Toplana ,Vojni¢ki Trg“ ]1.03.025 NE NE N N
1.03.026 NE
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128 NE
Kotlarnica 1. 122 NE NE NE
6. [JKSP Ekos, Zitiste 126 NE
. 1515 NE Samo
Kotlarnica 2. 516 NE DA 150 N NE NE cevovod
15485 NE
Toplana ,Centar® 15662 NE
7. |aP Toplana, Kikinda 18608 | NE NE NE
Kotlarnica ,Mikro 3354 NE
naselie® ” 3653 NE
J 1687 NE
. 100124 NE
8. | T-Kontrols, Kovin 100125 NE NE NE
17129 NE
Toplana ,Kotez* 17340 NE NE NE
9 JKP Grejanje, 18180 NE
" |Pandevo 3098 NE
Toplana ,Sodara“ 4054 NE NE NE
3103 NE
. . . . 406 NE
10.|JKP Secanj, Secanj 207 NE NE NE
Toplana JKP 020-30 NE Poslednja provera
11 Graditelj, Srbobran 040/8 NE DA 100 N opreme1985. N
Opéta bolnica N NE
12.|,B.Jovanovic* N NE DA 2 x 100 DA DA DA
Zrenjanin N NE
Bolnica ,1. Oktobar” 5041-1/97
13. Stari Lec 5073-1/1973 NE NE NE
14,|9S »J- Miki¢ 46770 NE NE NE
Subotica

15.

JKP Novosadska
toplana

Toplana ,Pertrovaradin’

Nema moguénost supstitucije

Toplana ,Zapad*

Rezervoari 2x100 m3, gorionici SAACKE imaju mocnost prelaska na lako loz ulje ili bio-ulje, postrojenje je novo, bice
pusteno u pogon sredinom marta 2010.

Toplana ,Dudara”

Rezervoar 40m3, gorionici Weishaupt imaju moguénost prelaska na mazut, kompletno postrojenje, osim rezervoara,
rekonstruisano i ubaen novi mazutni gorionik
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6.2. Predlog alternativnih goriva

Jedan od osnovnih uslova za sigurnost snabdevanja toplotnom energijom u sistemima
daljinskog i lokalnog centralnog grejanja je pouzdano i bezbedno snabdevanje kotlova gorivom.
Najve¢i broj ovakvih postrojenja u AP Vojvodini radi koriste¢i prirodni gas iz jedinstvene gasne
mreze na teritoriji AP Vojvodine. Kako domaca proizvodnja prirodnog gasa pokriva samo neznatan
deo ukupne potroSnje ovog goriva na teritoriji Republike Srbije to zna¢i da se konzum dominantno
zadovoljava uvozom gasa. Pri tome, na naSoj teritoriji joS uvek ne postoji funkcionalno spremno
skladiSte gasa za potrebe sistema kao celine.

Owvo ukazuje da je sigurno snabdevanje toplotnom energijom iz sistema daljinskog i lokalnog
centralnog grejanja u velikoj meri zavisno od sigurnosti kontinualnog uvoza prirodnog gasa. Uvoz
prirodnog gasa se obavlja iz Rusije, jednim magistralnim gasovodom, preko teritorija Madarske 1
Ukrajine. Svaki poremecaj u transportu gasa ovim gasovodom moZe poremetiti sigurnost snabdevanja
topotnog konzuma iz sistema daljinskih i lokalnih centralnih sistema u AP VVojvodini.

Pouzdano reSenje ovog problema je moguce jedino obezbedivanjem alternativnog nacina
snabdevanja. Najve¢i broj toplana, a i drugih subjekata koji zagrevaju objekte iz centralizovanih
sistema pripreme tople vode za grejanje imaju kotlovska postrojenja sa alternativnim gorivom.
Najcesc¢e alternativno gorivo je mazut, a tehnicki je to reSeno tako S$to su kotlovi snabdeveni
gorionicima koji mogu da koriste oba goriva. U takvim uslovima prelazak sa jednog goriva na drugo
je jednostavan iobavlja se u hodu. Jedine i sustinske razlike prikoriS¢enju mazuta su:

e nuznostangazovanja novca za obezbedivanje potrebnih zaliha mazuta (prirodni gas se placa po
ostvarenoj potrosnji),

e povecana emisija ugljendioksida za oko 37% (za istovetnu koli¢inu generisane energije u
loZiStu kotla) 1

e neizbezna emisija oksida sumpora (zavisno od sadrzaja sumpora u mazutu).

Moguca su i druga reSenja. Ugalj, nekada vrlo zastupljeno gorivo, je postepeno izbacen iz
upotrebe. On zahteva kotlovsko postrojenje koje je namenski projektovano za sagorevanje konkretnog
uglja i nije racionalno koristiti ga za alternativno sagorevanje te¢nih ili gasovitih goriva.

Druge opcije su obnovljivi izvori energije. Oni do sada nisu nasli primenu u daljinskim
sistemima grejanja, a u sistemima lokalnog centralnog grejanja polako zauzimaju zasluZeno mesto.
Taj proces je daleko sporiji nego Sto bi to bilo moguce 1 opravdano, ali ustaljene navike su ocekivana
prepreka brzim promenama u svim sferama zivota i rada.

Nazalost, jedan broj toplana i drugih subjekata u Vojvodini nema tehnicke moguénosti za
koriS¢enje alternativnog goriva i svaki poremecaj u snabdevanju prirodnim gasom za njih predstavija
neresiv problem. Korisnici ostaju bez snabdevanja energijom za grejanje iz ovih sistema. I za njih su
neophodna sistemska reSenja.

Sigurnost snabdevanja je reSiva i alternativnim snabdevanjem prirodnim gasom iz nekog
drugog pravca ili skladi§ta gasa. U na§im uslovima to za sada nije moguce. Realizacija ovog reSenja je
u toku. Jedno podzemno skladiste se gradi, formira i puni, a drugi pravac snabdevanja je u pripremnoj
fazi. Medutim, ni u tom slucaju sigurnost nije potpuna. Uvek postoji moguénost havarija na
gasovodnim magistralama ili deonicama kojima se, na odredeno vreme, prekida snabdevanje svih
nizstruyjnih potrosaca. Alternativno gorivo ili neki drugi izvor energije su jedina puna garancija za
sigurno snabdevanje korisnika finalne energije.
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6.3. Predlog tehnickih reSenje za mogucnost supstitucije prirodnog gasa alternativnim gorivom

6.3.1. Moguénosti koriS¢enja postojeéih gorionika

U okviru toplane ,Partizan“ iz BaCke Palanke, imamo dve kotlarnice sa ukupno pet kotlova
(Cetiri u B.Palanci i jedan u Celarevu). Svi gorionici na ovim kotlovima su predvideni da rade na
prirodan gas, sem gorionika Weishaupt/MS97 koji ima moguénost prelaska na mazut. U daljem radu
treba analizirati mogucénosti iostalih gorionika za alternativni prelazak na mazut ili loZ ulje.

2. Oktobar* iz VrSca poseduje dve toplane, toplanu ,Centar* 1 toplanu ,,Vojnicki trg®“. Ukupno
imamo $est kotlova (tri i prvoj i tri u drugoj toplani). Svi gorionici rade na prirodni gas, dok sva tri
gorionika iz toplane ,Centar* imaju moguénost prelaska na rad sa loz uljem. To su gorionici
Weishaupt/UGL/2/2/2-D, Termoelektro/oganj i Weishaupt/ G11/1-D.

JKP ,Toplana® iz Vrbasa ima ukupno jedanaest kotlova od kojih deset rade na mazut. Odnos
ukupne potro$nje mazuta i prirodnog gasa vezan za ovu toplanu je 90 prema 10. Dakle, u okviru
toplane u Vrbasu mnogo je veca zastupljenost mazuta kao energenta, 90%. Ostaje nam analiza
gorionika koji je predviden za rad na prirodan gas tj. da li on i na kakav na¢in moZe imati alternativan
rad na mazut. Pored ove analize, u neki drugim i daljim analizama, potrebno je napraviti studiju
supstitucije mazuta na prirodni gas i vidu smanjenja emisije CO,, dok bi se mazut koristio kao
alternativni energent.

JKP ,Grejanje* iz Panceva, pored dve postojece toplane, toplana ,Sodara“ i toplana ,Kotedz*
koje snabdevaju toplotnu energiju na prirodni gas, ima idve kotlarnice, Jastrebacka koja radi na mazut
kapaciteta 1,2 MW i Karadordeva koja koristi prirodni gas kapaciteta 8,5 MW. Ove dve kotlarnice
nisu predmet studije.

JKP ,Novosadska toplana“, Novi Sad, za toplane ,,Zapad* i , Dudaru‘ uradeni su sistemi za
supstituciju prirodnog gasa, dok za toplanu ,,Petrovaradin® treba izvrSiti analizu.

Svi ostali slu¢ajevi toplana ikotlarnica imaju gorionike na prirodni gas i za njih ¢e se u nastavku
uraditi analiza prelaska na alternativno gorivo.

6.3.2. Mogucnosti koris¢enja postojecih rezervoara

U okviru toplane ,,Partizan“ iz Batke Palanke, postoje dva rezervoara zapremine od po 200 n’,
kao 1 stari gorionici na mazut. Problem je Sto se ova oprema nije koristila duzi vremenski period,
poslednja provera je bila pre desetak godina.

JKP ,, Toplana“ iz Vrbasa, 90% koristi mazut kao energent.

U okviru ,, 2. Oktobar “ iz Vrsca, nalaze se dva rezervoara zapremine od po 30 me.

Toplana JKP ,Graditelj* iz Srbobrana, poseduje rezervoar NIS Naftagasa zapremine 100 m® &ija
je poslednja provera izvrSena 1985. godine.

JKSP ,Ekos*“ iz Zitista ima rezervoar kapaciteta 150 m®, ali zbog ne kori§éenja mora se ispitati
stanje u kojem se trenutno nalazi.

Opsta bolnica ,Porde Jovanovi¢* iz Zrenjanina ima dva rezervoara za naftu kapaciteta od po
100 m® i celokupnu opremu za njegovu eksploataciju koja je u funkciji.

JKP ,Novosadska toplana“, Novi Sad, toplana ,,Zapad* ima dva rezervoara od po 100 m® sa
celokupnom prate¢om opremom za snabdevanje, toplana ,,Dudara“ ima rezervoar kapaciteta 40 m®
zajedno sa svom prateCom opremom, dok toplana ,Petrovaradin“ nema ni rezervoare ni prate¢u
opremu.

Ostale toplane i kotlarnice nemaju rezervoare za skladiStenje alternativnog goriva, tako da ¢e u
nastavku biti uradena analiza za njihovu nabavku 1 instalizaciju u postoje¢i sistem snabdevanja
toplotnom energijom.
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6.3.3. Mogucnosti koris¢enja postojeéih sistema za pripremu i dotur te€nog goriva
Postojeci sistemi za pripremu i dotur te€nog goriva kod svih toplana koje ga poseduju su u
neispitanom stanju i pre njihovog ponovnog stavljanja u pogon moraju proé¢i kroz proces detaljnog
ispitivanja. Jedini slucaj gde je oprema u funkciji je Opsta bolnica ,,Dorde Jovanovi¢* iz Zrenjanina,
kao itoplane ,,Zapad* i, Dudara* iz Novog Sada.

6.4. PredloZena resenja

a) U toplani ,Partizan* Backa Palanka predloZeno je sledece reSenje:

- zamena postoje¢eg gorionika Weishaupt MS97 sa novim kombinovanim (gas-mazut) gorionikom
Weishaupt RGMS7

- dogradnja postoje¢ih gorionika Termoelektro G-9 (3 komada) i Termoelektro-Cuendo (kotlarnica
Celarevo)

- izgradnja novih rezervoara za mazut kapaciteta 70 m® i 15 m* (Celarevo) i sistema za dotur goriva

b) U toplani Bedej predloZeno je sledeée reSenije:

- dogradnja postojecih gorionika SAACKE SGM150
- izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 160 m® isistema za dotur goriva

¢) U toplani Beo¢in predlozeno je sledeée re$enije:

- zamena postoje¢ih gorionika Weishaupt G9, G7 i G10 sa novim kombinovanim (gas-mazut)
gorionikom Weishaupt RGMS9, RGMS70 i RGMS10
- izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 70 m® i sistema za dotur goriva

d) U toplani Vr$ac (toplane ,Centar”i..Vojnicki trg*) predloZeno je sledece reSenje:

- zamena postojec¢ih gorionika Weishaupt UGL4/2/2-D, G11, UGL4/2/0-B, UGL4/2/0-E i RGL11/1-D
sa novim kombinovanim (gas-mazut) gorionikom Weishaupt RGMS50, RGMS11, RGMS50,
RGMS50 i RGMS11

- izgradnja novih rezervoara za mazut kapaciteta 70 m® (Centar) i 15 m® (Vojnicki trg) i sistema za
dotur goriva

e) U toplani Zitiste (kotlarnica 1 i2) predloZeno je sledeée resenje:

- zamena svih postoje¢ih gorionika sa gorionicima oznake Termoelektro Oganj GM-5
- izgradnja novih rezervoara za mazut kapaciteta 16 m* (kotlarnica 1) i 5 m® (kotlarnica 2) i sistema za
dotur goriva

f) U toplani Kikinda (toplane Centar i Mikro naselje) predloZeno je sledeée resenije:

- zamena postojecih gorionika proizvodaca TPK, Zagreb i Klockner sa gorionicima oznake SAACKE
SGM150 i zamena gorionika Weishaupt WKG-3 i G11 sa gorionicima Weishaupt WKGMS70 i
RGMS11
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- izgradnja novih rezervoara za mazut kapaciteta 160 m* (Centar) i 70 m® (Mikro naselje) i sistema za
dotur goriva

0) U toplani Kovin predloZeno je sledece resenje:

- zamena postoje¢ih gorionika Weishaupt G50/2-A i G50/2-A sa novim kombinovanim (gas-mazut)
gorionikom Weishaupt RGMS50 i RGMS50
- izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 80 m® i sistema za dotur goriva

h) U toplani Pancevo (toplane KotedZ i Sodara) predloZeno je sledeée reSenje:

- zamena postojecih gorionika proizvoda¢a TPK, Zagreb 1 Ray sa gorionicima oznake SAACKE
SGM150
- izgradnja dva nova rezervoara za mazut kapaciteta od po 400 m® isistema za dotur goriva

i) U toplani Sedanj predloZeno je sledece reSenje:

- zamena svih postoje¢ih gorionika sa gorionicima oznake Termoelektro O ganj GM-5
- izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 10 m® i sistema za dotur goriva

i) U toplani Srbobran predloZeno je sledeée resenje:

- zamena postojecih gorionika Wansan T2000 1 T4000 sa gorionicima oznake Weishaupt RGMS7 1
RGMS11
- izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 40 m® i sistema za dotur goriva

k) U bolnicu u Starom Lecu predloZeno je sledeée reSenje:

- zamena svih postoje¢ih gorionika sa gorionicima oznake Termoelektro O ganj GM-5
izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 12 m® i sistema za dotur goriva

[) U osnovnoj §koli u Subotici predlozeno je sledece reSenje:

zamena postojeceg gorionika sa gorionikom oznake Termoelektro Oganj GM-5
izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 4 m® i sistema za dotur goriva

I}) U toplani Petrovaradin predloZeno je sledeée re$enje:

- zamena postoje¢ih gorionika oznake TPK, Zagreb PA25 i PA100 sa gorionicima Weishaupt RGMS
7 iSAACKE SGM150
izgradnja novog rezervoara za mazut kapaciteta 80 m® i sistema za dotur goriva

6.5. Neophodne zalihe alternativnog goriva

Pored neophodnih investicija u nabavku i instalaciju opreme kojom bi se omogucilo koris¢enje
alternativnog pogonskog goriva (energenta), za reSavanje potencijalnih kriznih situacija u snabdevanju
toplana i1 ustanova mora se utvrditi i nivo zaliha alternativnog goriva u funkciji obezbedenja stabilno sti
snabdevanja korisnika toplotnom energijom.
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Maksimalne dnevne, desetodnevne potrosSnje gasa i mazuta, predlog i mogucnost ugradnje mazutnog rezervoara

tabela br. 14
Maksimalna Maksimalna Dnevna |Desetodneva Pred!og Slobodna povrsina za
. dnevna desetodnevna - - kapaciteta .
Naziv . . potro$nja potrosnja ugradnju mazutnog
Ne potrosnja potrsnja mazutnog
. . mazuta mazuta rezervoara
prirodnog gasa | prirodnog gasa rezervoara
Korisnik Kotlarnica [m3/dan] [m3/10dan] [l/dan] [I/10dan] [m3] [DA/NE/Komentar]
1 Toplana ,Partizan® B.Palanka Toplana ,Partizan“ B.vPaIanka 8000 80000 6400 64000 70 DA
? Kotlarnica ,Partizan® Celarevo 1500 15000 1200 12000 15 DA
2. |JP Toplana, Becej 20000 200000 16000 160000 160 DA
3. |JP Toplana, Beocin 8600 86000 6880 68800 70 DA
4. |JKP Standard, Vrbas 1000 10000 800 8000 10 DA
5 | 2 Oktobar* Vrsac Toplana ,Centar” 8000 80000 6400 64000 70 DA
i Toplana ,Vojni¢ki Trg" 6500 65000 5200 52000 60 DA
. Kotlarnica 1 2000 20000 1600 16000 16| DA, povrsina ispred je
6. |JKSP Ekos, ZitiSte - opstinska, treba podneti
. 600 6000 480 4800 5| zahtev za korid¢enje
Kotlarnica 2.
NE, tr ispitati polozaj
o Toplana ,Centar” 16000 160000 12800 128000 160 po,(;zitr):n;pvtc?;apgb%gaj
7. |JP Toplana, Kikinda . .
o » 8000 80000 6400 64000 70| tgradnje pozemnog
Kotlarnica ,Mikro naselje rezervoara
8. |T-Kontrols, Kovin 10000 100000 8000 80000 80 DA
9. |JKP Grejanje, Pancevo 100000 1000000 80000 800000 2 x 400 DA
10. [JKP Secanj, Secanj 1200 12000 960 9600 10 DA
11. [Toplana JKP Graditelj, Srbobran 5000 50000 4000 40000 40 DA
12. |Bolnica ,B.Jovanovi¢* Zrenjanin 8000 80000 6400 64000 70 DA
13. |Bolnica ,1. Oktobar* Stari Lec 1400 14000 1120 11200 12 DA
14. |0S ,J. Miki¢"“ Subotica 400 4000 320 3200 4 DA
15. |JKP Novosadska toplana Toplana ,Pertrovaradin® 10000 100000 8000 80000 80 DA

Napomena:

N Nepoznato
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VIl NEPHODNA FINANSIJSKA SREDSTVA
ZA REALIZACIJU PROJEKATA SUPSTITUCIJE
PRIRODNOG GASA

7.1. Potrebna finansijska sredstva za nabavku i instaliranje opreme za funkcionisanje
toplotnog izvora sa prirodnim gasom i alternativnim gorivom

Za realizaciju projekta supstitucije prirodnog gasa alternativnim gorivom (mazutom),
potrebno je utvrditi strukturu investicija i ukupnu vrednost finansijskih sredstava za nabavku i
instalisanje opreme za funkcionisanje toplotnog izvora. Promena rezima rada kotlovskih
jedinica prelaskom sa prirodnog gasa kao pogonskog goriva na mazut, ne zahteva potpuno
novo kotlovsko postrojenje. Ulaganja koja su neophodna za kombinovani sistem koriS¢enja
pogonskih goriva podrazumevaju nabavku i instalaciju gorionika, rezervoara za mazut sa
ugradnjom i sistema koji obuhvataju opremu za dopremanje te¢nog goriva.

Analizom posmatranih kotlarnica utvrdena je veoma heterogena struktura instalisane
snage, stepena amortizovanosti kotlarnica i njihovih karakteristika definisanih od razli¢itih
proizvodaca kotlova. Shodno tome, predlog investicionog zahvata u nabavku i instalaciju
gorionika ne polazi od jedinstvenog reSenja, ve¢ se predlaze nabavka gorionika razli¢itih
proizvodaca, koji su po kapacitetima i karakteristikama najkompatibilniji sa postoje¢im
sistemima proizvodnje toplotne energije. Najniza investiciona vrednost gorionika predlozenih
ureSenju iznosi 9.200 eura, dok je najveca pojedinacna vrednost gorionika oko 120.000 eura.

Procenjena potroSnja te€nog goriva na dnevnom, nedeljnom 1/ili desetodnevnom nivou
moze se koristiti kao opredeljuju¢i faktor za odredivanje skladiSnih kapaciteta za teCno gorivo.
Pri tome, treba imati u vidu i saobracajnu povezanost toplana (kotlarnica) sa izvorima
snabdevanja te€nim gorivima kao pogonskim energentom, kao 1 prostornu udaljenost toplana u
odnosu na rafinerije u Pancevu i Novom Sadu. Tros$kovi transporta te¢nog goriva mogu biti
faktor od uticaja na povecanje skladiSnih kapaciteta, a §to je u funkciji optimalizacije ukupnih
troSkova snabdevanja te¢nim gorivom. Prema predloZzenim reSenjima najniza pojedinacna
vrednost investicije u nabavku rezervoara za te€no gorivo iznosi 4.200 evra (za kotlarnice u
ZitiStu i Subotici), dok je najvia pojedinaéna investiciona vrednost rezervoara 45.500 evra (za
toplanu ,,Kotez* i toplanu ,,Sodara‘“ u Pancevu).

Sistem za dotur goriva predstavlja investiciju

U okviru tabele broj 15. detaljno su predstavljena procenjena investiciona ulaganja u
toplane 1 ostale objekte predvidene studijom. Prikazana su ulaganja u gorionike, rezervoare 1
sisteme koji obuhvataju opremu za dopremanje te€nog goriva.
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Procenjena visina investicija za izgradnju alternativhog snabdevanja gorivom

tabela br. 15
. Gori_onik za . Rezervoar za te€no gorivo Sistvem za dptur
Naziv alternativno gorivo te€nog goriva
No __ gas/tecno Procena|Kapacitet Ukupna Procena UKUPNO
Fabricki Ukupna investicija “Ukupna (EURA)
Korisnik Kotlarnica broj D/NO | investicija | D/NO [m3] (EURA) D/NO | Investicija
kotla (EURA)
420 NO 24000
o Toplana ,Partizan® 312 D 10797
1 ;ogﬁg:k;Pamzan B.Palanka 221 D 10797 NO 70 17500 NO 15000 88891
’ 353 D 10797
Kotlarnica, Celarevo 1C D 10797 NO 15 8750 NO 10000 29547
- 17546 D 120000
2. |JP Toplana, Becej 17605 S 150000 NO 160 26250 NO 20000 286250
2444 NO 32000
3. |JP Toplana, Beoc¢in 96047 NO 62000 NO 70 17500 NO 15000 155500
103519 NO 29000
Blok ,Soliter” 3876
“ 12119
Blok ,18 12120
4718
Blok Sava Kovadevic* N TOPLANA U VRBASU ZA PROIZVODNJU TOPLOTNE ENERGIJE, KAO ENERGENT KORISTI
4. |JKP Standard, Vrbas ” N 90% MAZUT, DOK SAMO 10% PRIRODNI GAS, TE IZ TOG RAZLOGA NEPOTREBNO JE
N RAZMATRATI SLUCAJ SUPSTITUCIJE!!!
11116
Blok ,Vasilj Koprivica“ 12843
12844
Blok , 106" N
1.03.027 NO 50000
Toplana ,Centar® 1.03.028 D 9204 NO 70 175001 NO 15000 130704
Wy 1.03.029 | NO 39000
5. |,2. Oktobar* VrS§ac 1 03.004 NO 20000
Toplana ,Vojni¢ki Trg“ ]1.03.025| NO 50000f NO 60 175001 NO 15000 171500
1.03.026 | NO 39000
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128 NO 9200
Kotlarnica 1. 122 NO 9200f NO 16 87501 NO 10000 46350
6. |JKSP Ekos, Zitiste 126 NO 9200
. 1515 NO 9200
Kotlarnica 2. 1516 NO 9200 NO 5 42001 NO 10000 32600
15485 NO 120000
Toplana ,Centar” 15662 NO 120000 NO 160 26250 NO 20000 406250
. 18608 NO 120000
7. |JP Toplana, Kikinda o 3354 NO 115000
naselie® ” 3653 NO 120000 NO 70 17500 NO 15000 306500
) 1687 NO 39000
. 100124 NO 50000
8. |T-Kontrols, Kovin 100125 NO 20000 NO 80 17500 NO 15000 132500
17129 NO 120000
Toplana ,Kotez* 17340 NO 120000 NO 400 455001 NO 20000 425500
- + 18180 NO 120000
9. |JKP Grejanje, Pancevo 3008 NO 120000
Toplana ,Sodara“ 4054 NO 120000 NO 400 455001 NO 20000 425500
3103 NO 120000
. - 406 NO 9200
10. [JKP Secanj, Secanj 207 NO 9200 NO 10 87501 NO 10000 37150
Toplana JKP Graditelj, 020-30 NO 24000
11. Srbobran 040/8 NO 39000 NO 40 17500 NO 14000 94500
12 Opsta bolnica 122; OPSTA BOLNICA U ZRENJANINU IMA MOGUCNOST PRELASAKA NA NAFTU KAO
" |,DB.Jovanovi¢“ Zrenjanin TE-108/V ALTERNATIVNO GORIVO. SISTEM JE POGONU | KORISTI SE!
Bolnica ,1. Oktobar” Stari 5041-1/97 NO 9200
13. Lec 5073-1/1973] _NO 9200 NO 12 8750 NO 10000 37150
14. |0S ,J. Mikié“ Subotica 46770 NO 9200f NO 4 42001 NO 10000 23400
. 14290 NO 24000
15. |JKP Novosadska toplana | Toplana ,Pertrovaradin 16540 NO 120000 NO 80 17500 NO 16000 177500
Napomena: D Dogradnja NO Nov N Nepoznato
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7.2. EfektikoriS¢enja prirodnog gasa i alternativnog goriva za proizvodnju toplotne energije

Republika Srbija raspolaze sa oskudnim prirodnim energetskim rezervama nafte i gasa (samo
oko 20% potrebne nafte i gasa se obezbeduje iz domacih izvora), §to ukazuje na veoma veliku
uvoznu orijentisanost u obezbedenju ovih goriva za proizvodnju toplotne energije. To znaci, da
povecanje energetske efikasnosti moze da bude jedini ,domaci® raspolozivi izvor goriva za
proizvodnju toplotne energije u blizoj buduénosti. Nezadovoljavajuéa energetska efikasnost u
proizvodnji toplotne energije rezultat je uticaja mnogobrojnih i dugoro¢nih uzroka:

nepovoljne strukture koris¢enih goriva (fuel — miks),

zastarelih tehnologija koju koriste subjekti u proizvodnji toplotne energije,

izostanka znacajnijih investicija uposlednjih 15-tak godina,

kapaciteta proizvodnje toplotne energije koji je manjiod nominalnog,

udela postrojenja sa ko — generacijom toplotne energije manjim od 1%,

nepotpunog sistema standarda i propisa,

zanemarivanja koriS¢enja domacih izvora, a naro€ito otpadne toplotne energije,

odnosa cena energenata, odnosno goriva u proizvodnji toplotne energije, pri ¢emu su

odnosi cena razli¢itih goriva Cesto neodgovaraju¢i i ne pokrivaju uvek proizvodne

troskove,

e neefikasne inspekcije, kontrole i nepridrzavanja standarda i propisa,

e neadekvatnog rada institucija i laboratorija zaduzenih za kontrolu efikasnosti uredaja,
opreme, odnosno materijala,

e o02zbiljnih ekoloskih problema sa aspekta kontrole emisije i emisionih standarda u poredenju

sa sadasnjom ekoloskom politikom u Evropi.

Investiranje u cilju povecanja energetske efikasnosti u slucaju koris¢enja prirodnog gasa kao
goriva u proizvodnji toplotne energije u skladu je sa Strategijom razvoja energetike Republike
Srbije do 2015. godine i Nacionalnim programom energetske efikasnosti. Vodeci racuna o
modernizaciji, pro¢iSéenju i podizanju efikasnosti tehnologija u proizvodnji toplotne energije,
kao 1 0o maksimalnom, ekonomski opravdanom i ekoloski prihvatljivom kori§¢enju domacih
goriva i energetskih izvora, imaju¢i u vidu da je jedan od najvecih preostalih izvora energije
upravo racionalno 1 efikasno koriS¢enje goriva u proizvodnji toplotne energie, pitanje
opravdanosti navedenog investiranja je viSe nego aktualno.

Znacaj racionalnog koris¢enja goriva i povecanja energetske efikasnosti u proizvodnji toplotne
energije ogleda se kako u globalnom, tako i u nacionalnom, odnosno pokrajinskom okruzenju.
U globalnom smislu re¢ je o ograniCenim rezervama fosilnih goriva, efektima globalnog
otopliavanja 1 opSteg porasta potroSnje energije. Sa nacionalnog, odnosno pokrajinskog
aspekta, povecanje energetske efikasnosti koriS¢enjem prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji
toplotne energije znacajno je zbog:

e smanjenja uvoza skupih te¢nih i gasovitih goriva, ¢ime se ostvaruju znacajne finansijske
uStede,

e smanjenja investicija u povecavanje i/ili izgradivanje novih energetskih kapaciteta toplana,

e cfikasnijeg koriS¢enja postojecih energetskih kapaciteta toplana,

e modernizacije tehnologije proizvodnje toplotne energije,
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veceg koris¢enja domacih energetskih resursa,
smanjenja emisije CO, SO2, NOx i Cestica,
sigurnijeg snabdevanja vaznih potroSaca,
smanjenja emisije gasova staklene baste (CO2).

Energetska efikasnost u sluc¢aju koris¢enja prirodnog gasa kao goriva — zasnovana na realizaciji
predlozenih reSenja na poslovne subjekte koji proizvode toplotnu energiju podrazumeva
racionalno i efikasno koriS¢enje i supstituciju raspoloZzivih energetskih izvora u proizvodnji i
finalnoj potro$nji toplotne energije. Ostvarivanje energetske efikasnosti ukljucuje i aktivnosti
usmerene u pravcu zaStite Zivotne sredine, jer je ona u savremenim okolnostima nezaobilazan
uslov razvijanja Nacionalnog programa energetske efikasnosti. Povecanje energetske
efikasnosti odnosi se na celokupan lanac od proizvodnje do finalne potro$nje toplotne energije,
u smislu efikasnog koris¢enja gasa kao energetskog izvora, odnosno goriva, vecu efikasnost
transformacije goriva 1 toplotne energije, kao 1 vecu efikasnost finalne potroSnje i
transformacije toplotne energije.

Opravdanost investicije 1 uticaj povecanja energetske efikasnosti u slucaju koris¢enja
prirodnog gasa kao goriva — zasnovana na realizaciji predloZenih reSenja na poslovne subjekte
koji proizvode toplotnu energiju obuhvata 1 procenu aktivnosti istrazivanja i razvoja
savremenih, visoko efikasnih i ekoloSki prihvatljivin tehnologija, opreme i metoda u
proizvodnji 1 finalnoj potro$nji toplotne energije u industriji 1 daljinskom grejanju.
Opravdanost navedene investicije determinisana je i odgovaraju¢im reSenjima u formi propisa,
standarda i zakona, kojima se stvaraju ambijent i neophodni uslovi za racionalno ponaSanje
toplana, industrije, porodica i pojedinaca.

Zanemarivanje potreba za razvijanjem programa povecanja energetske efikasnosti u
proizvodnji toplotne energije korisS¢enjem gasa kao goriva imalo je sledece posledice:

e veliku potroSnju mazuta kao goriva u proizvodnji toplotne energije,

e nisku energetsku efikasnost u proizvodnji toplotne energije koriS¢enjem zastarelih,
energetski intenzivnih proizvodnih tehnologija,

o energetski neefikasne sisteme daljinskog grejanja,

e zastarela energetska reSenja u industriji,

e nizak stepen koriS¢enja postojecih potencijala gasa kao goriva u proizvodnji toplotne
energije,

e zaostajanje u koriS¢enju efekata alternativne upotrebe goriva u proizvodnji toplotne
energije,

e nedovoljno razvijen i primenljiv energetski menadzment, koji u praksi razvijenih
zemalja predstavlja redovnu meru za podizanje energetske efikasnosti.

Polaze¢i od proizvodnih moguénosti, potroSnje toplotne energije, kao i raspolozivosti resursa
neophodnih za proizvodnju i distribuciju toplotne energije, analiziraju¢i ekonomsko stanje
potrosaca, tehnoloSko stanje energetskih i proizvodnih tehnologija i strukturu raspolozivih
energenata, Sto predstavlja naslede iz prethodnog perioda, otvara se pitanje procene
opravdanosti investicije i uticaja povecanja energtske efikasnosti u slucaju koris¢enja
prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije.

Investiranje u cilju povecanja energetske efikasnosti u slu¢aju kori¢enja prirodnog gasa kao

goriva u proizvodnji toplotne energije podrazumeva orijentaciju u pravcu modernizacije
energetske infrastrukture u proizvodnji toplotne energije, odnosno teznju ka sveobuhvatnom
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unapredenju energetske efikasnosti 1 korii¢enju razlicitih goriva u proizvodnji toplotne
energije, budu¢i da postoji realan potencijal za takvo unapredenje .Pored toga, poznati su i
cievi Evropske Unije do 2020. godine, prema kojima je potrebno povecati energetsku
efikasnost za 20% i smanjiti emisiju CO2 za 20%.

Saglasno Zakonu o energetici, Zakonu o ocuvanju zivotne sredine sa prate¢im dokumentima,
Zakonu o prostornom planiranju i sa njim povezanim zakonima, Nacionalnoj Strategiji
privrednog razvoja Srbije do 2012. godine, Strategiji razvoja energetike Republike Srbije do
2015. godine, Programu ostvarivanja Strategije razvoja energetike (ukljuc¢ujuci svih 14 modula,
od kojih se 5 odnosi na racionalno koriS¢enje energije i energetsku efikasnost), Strategiji
odrzivog razvoja, Zakonu o racionalnom koriS¢enju energije (u pripremi), kao 1 opredeljenju za
osnivanjem Fonda za energetsku efikasnost, neophodno je definisati osnovne ciljeve nove
energetske politike 1 razraditi program donoSenja odgovarajucih instrumenata, kojim ¢e se
omoguciti realizacija kljunih prioriteta u radu, poslovanju i razvoju poslovnih subjekata koji
proizvode toplotnu energiju.

Poredenja radi, takvi instrumenti (Agencija za energetsku efikasnost i prate¢a regulativa) uz
selektivnu finansijsku podrSku subjektima koji proizvode toplotnu energiju i ulazu u tehnicke
mere za smanjenje potro$nje energije po jedinici obavljene energetske usluge dali su rezultate
cak 1 u praksi zemalja u tranziciji, odnosno zemalja CJIE, kod kojih je vidno smanjen
energetski intenzitet i povecana efikasnost proizvodnje i potroSnje toplotne energije.
Finansijsku podrsku programima energetske efikasnosti moguce je ostvariti osnivanjem
posebnih fondova (Fond za energetsku efikasnost), po osnovu uvodenja selektivne ,takse* na
goriva u proizvodnji toplotne energije, odnosno potrosace, kao i izdvajanjem iz budzeta AP
Vojvodine. Iskustva zemalja koje su uspele da ostvare rezultate u realizaciji programa
energetske efikasnosti pokazuju da je neophodno uskladiti programe energetske efikasnosti sa
finansijskom podrSkom njihovoj implementaciji.

Ostvarivanje energetske efikasnosti jedno je od kljuénih opredeljenja u Strategiji razvoja
energetike Republike Srbije do 2015. godine. U skladu sa ovim opredeljenjem, potrebno je
razlikovati osnovne, usmerene i posebne prioritete. U smislu osnovnog prioriteta, neophodno je
pristupiti tehnoloskoj modernizaciji poslovnih subjekata koji proizvode toplotnu energiju. Kao
usmereni prioritet izdvajaju se racionalna upotreba energenata, odnosno goriva, njihova
zamena, efikasnija proizvodnja toplotne energije, smanjenje gubitaka u prenosu i distrib uciji
toplotne energije 1 efikasno koris¢enje finalne toplotne energije. Posebni prioritet odnosi se
prevashodno na podizanje efikasnosti energetskih tehnologija u porizvodnji toplotne energije.

Energetska zavisnost Republike Srbije trenutno iznosi 44%, Sto zna¢i da je povecanje
energetske efikasnosti u svim energetskim sektorima, zajedno sa koris¢enjem razlicitih
energenata, odnosno goriva u proizvodnji energije direktno u funkciji smanjivanja energetske
zavisnosti zemlje (koli¢ine energije koja se uvozi). U cilju povecanja energetske efikasnosti u
slu¢aju koris¢enja prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne enregije moguce je
koristiti pet vrsta instrumenata (koji se medusobno nadopunjuju) politike pokrajinske Vlade,
kako bi se postigli najbolji rezultati. Navedene vrste instrumenata odnose se na:

e usvajanje pravne regulative kojom se podstice i1 podrzava energetska efikasnost u
proizvodnji toplotne energije,

e koris¢enje ekonomskih instrumenata, ukljuCuju¢i podsticajne mere toplanama za
povecanje energetske efikasnosti,
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e povecanje obima istrazivacko — razvojnih aktivnosti i projekata vezanih za unapredenje
energetske efikasnosti u proizvodnji toplotne energije,

e realizovanje strategija informisanja i edukovanja sa ciljem podizanja svesti o znacaju
unapredenja energetske efikasnosti u proizvodnji toplotne energije,

e obezbedenje pouzdanih, proverljivih 1 upotrebljivih podataka 1 statistike kao
informacione podrSke razvijanju programa energetske efikasnosti u proizvodnji
toplotne energije.

Racionalno koriS¢enje goriva i povecanje energetske efikasnosti u proizvodnji toplotne
energije nalaze i1 donoSenje odgovarajucih strateSkih odluka, u smislu izbora 1 dugorocnih
odluka o optimalnoj kombinaciji goriva. Energetska efikasnost u slucaju koriS¢enja prirodnog
gasa kao goriva — zasnovana na realizaciji predlozenih resenja na poslovne subjekte koji
proizvode toplotnu energiju nije samo tehnicko pitanje, jer se radi i o mikro i makro
opremljenosti, obucenosti i organizovanosti u poslovanju navedenih subjekata. Energetska
efikasnost u proizvodnji toplotne energije korespondira i sa ekonomskom efikasnoscu, jer
ukljucuje promene u tehnologiji, ponasanju i strukturi ovog energetskog sektora.

Pored toga, energetska efikasnost u proizvodnji toplotne energije koris¢enjem prirodnog gasa
kao goriva realno ima mnogo Sire znaCenje od ostvarivanja tehnoloSke efikasnosti pojedinih
procesa 1 uredaja, buduci da treba da obuhvati splet Strategija, Zakona, podzakonskih akata,
propisa, mera, standarda ireSenja u domenu poreske politike. Kao rezultat simultanog dejstva,
ostvaruje se smanjenje koli¢ine energije potrebne za ostvarivanje jedinice ekonomske
aktivnosti. Povecanje energetske efikasnosti u proizvodnji toplotne energije koris¢enjem
prirodnog gasa kao goriva moguce je ostvariti i boljom, odnosno druga¢ijom organizacijom
procesa u radu poslovnih subjekata koji proizvode toplotnu energiju.

Teznja ka panevropskim integracijama Republike Srbije podrazumeva rehabilitaciju 1
modernizaciju energetske infrasrukture, kao i promene u radu, poslovanju i razvoju poslovnih
subjekata koji proizvode toplotnu energiju. Re¢ je o tome, da nesmetani pristup regionalnom i
panevropskom trzistu prirodnog gasa stvara nove mogucnosti poslovanja i1 razvoja poslovnih
subjekata koji proizvode toplotnu energiju. Osim toga, promene u proizvodnji toplotne energije
mogu podsticajno delovatikako na potosnju toplotne energije, tako i na zastitu Zivotne sredine,
imajuci u vidu smanjenje emisije Stetnih gasova u atmosferu.

Sigurnost 1 ekonomicnost snabdevanja privrede i1 gradana toplotnom energijom nalaze
razvijanje programa za racionalnu upotrebu i supstituciju energenata, ¢ime se omogucujje
povecanje energetske efikasnosti od proizvodnje do mesta potroSnje toplotne energije.
Navedeni programi trebaju da predstavljaju logisticku podrSsku podizanju energetske
efikasnosti u proizvodnji toplotne energije. Treba imati u vidu, da razvijanje takvih programa
ide u korak i sa krerranjem ambijenta u kojem ¢e biti ostvarljivo dostizanje dugoro¢no
odrzivog razvoja proizvodnje toplotne energije.

Izradu programa za alternativno koriS¢enje energenata i povecanje energetske efikasnosti u
proizvodnji toplotne energije pozeljno je uciniti za celopkupni sistem proizvodnje i potro$nje
toplotne energije na podrucju AP Vojvodine. Za sektor potroSnje topotne energije opravdano je
razraditi Program, koji ¢e proceniti moguénosti za ostvarivanje energetskih usteda kako u
tehnickom, tako 1 u ekonomskom, odnosno trziSnom smislu. Pored toga, neophodno je
predvideti organizaciono — operativne i tehnicko — tahnoloske mere koje ¢e omoguciti
ostvarivanje navedenih uSteda u potroSnji toplotne energije. Izdvajanje liste prioriteta za
ostvarivanje energetskih uSteda podrazumeva primenu osnovnog kriterijjuma ulaganja/dobit,
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odnosno procenu vremena povrac¢aja uloZenih sredstava. Treba imati u vidu, da se evaluacija
predloZzenih mera prevashodno vr$i prema efektima povedanja energetske i ekonomske
efikasnosti, vode¢i raCuna o smanjenju energetskog intenziteta. Takode, celishodno je pracenje
i efekata mera proizaslih po osnovu uticaja na zivotnu sredinu, porodi¢ne budzete, isl.

Program za alternativno koriS¢enje energenata i povecanje energetske efikasnosti u proizvodnji
toplotne energije treba da sadrzi i definisane energetske standarde, koji ¢e doprineti podsticanju
toplana za unapredenje energetske efikasnosti u proizvodnji i distribuciji toplotne energije na
teritoriji AP Vojvodine. Praksa veéeg broja evropskih zemalja pokazuje, da se sli¢ni Programi
teSko implementiraju ukoliko ne postoji odgovarajuéa podrska njihovoj potpunoj primeni
Osnivanjem Agencije za energetsku efikasnost 2002. godine, ¢iji je pravni status potvrden
Zakonom o energetici iz 2004. godine omoguéeno je koris¢enje namenskih budZzetskih
sredstava.u cilju unapredenja energetske efikasnosti. Aktivnosti navedene Agencije trebaju da
budu komparativne sa aktivnostima sli¢nih Agencija zemalja grupe ASS - 6 (koju &ine Ceska
Republika, Slovacka i Madarska, kao zemlje sa veoma uspe$nim, odnosno Bugarska, Hrvatska
i Rumunija, kao zemlje sa usporenim ekonomskim reformama, tokom iste decenije tranzicije).

Racionalna upotreba i povecanje energetske efikasnosti predstavlja drugi usmereni prioritet u
pravcima razvoja energetskih sektora Srbije do 2015. godine. Prema ovom usmerenom
prioritetu, neophodno je izraditi ciljno usmerene Programe za unapredenje energetske
efikasnosti u proizvodnji toplotne energije po osnovu koris¢enja prirodnog gasa kao goriva,
kao i1 Programe za povecanje energetske efikasnosti u distributivnim sistemima i u sektoru
finalne potro$nje toplotne energije.

Povecanje energetske efikasnosti u slucaju koriséenja prirodnog gasa kao goriva — zasnovano
na realizaciji predloZenih reSenja na poslovne subjekte koji proizvode toplotnu energiju
zahteva preduzimanje odgovaraju¢ih mera, odnosno aktivnosti, koje ¢e omoguciti ostvarivanje

odgovarajucih efekata na strani proizvodnje, odnosno potroSnje toplotne energije. Navedene
mere i aktivnosti odnose se na:

e Zamenu energenata, odnosno goriva u proizvodnji toplotne energije,
e rehabilitaciju kotlovskih postrojenja, toplovoda, distributivnih mreza i kuénih
podstanica,

e uvodenje tehnickih mera za povecanje energetske efikasnosti kopris¢enjem prirodnog
gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije.

Ocekivani efekti primene ovakvih mera, odnosno aktivnosti ogledaju se u smanjenju potro§nje
goriva prilikom proizvodnje toplotne energije, povecanju broja korisnika centralizovanog
snabdevanja toplotnom energijom, smanjenju potro$nje drugih energenata, odnosno goriva,
kao 1smanjenju Stetne emisije.

Na osnovu do sada obavljenih analiza o obimu 1 strukturi energenata u proizvodnji i potro$nji
toplotne energije, moguce je ostvariti znacajnu ustedu u energetskom i finansijskom efektu u
periodu do 2015. godine, u skladu sa Strategijom razvoja energetike Republike Srbije, $to
ukazuje da razvijanje Programa za alternativno koriS¢enje energenata u proizvodnji toplotne
energije ide u korak i sa nastojanjima da se poveca efikasnost koriS¢enja razli¢itih izvora
energije u Republici Srbiji do 2015. godine. Ukoliko u proizvodnji toplotne energije nije
moguce, odnosno nije opravdano razviti Program za selektivno koriS¢enje novih obnovljivih
izvora energije, opravdano je tragati za efikasnim reSenjima u alternativnom koriSenju
postoje¢ih energenata. Treba imati u vidu, da se alternativnim koriS¢enjem energenata u
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proizvodnji toplotne energije mogu posti¢i i odredeni efekti vezani za smanjenje nacionalnih
kvota za CO2 idruge efluenate, po osnovu sticanja privilegovanog polozaja, Sto bi se dalje
pozitivno odrazilo na Sire privredne tokove.

Koriséenje prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije pozitivno bi se odrazilo i
na zastitu zivotne sredine, pre svega smanjenjem emisije Stetnih materija, odnosno smanjenjem
nepozeljnih efekata na bioloskim i nebioloSkim elementima prirodne sredine. To znaci, da je
koris¢enje prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije u korelaciji i sa
Strategijom odrzivog razvoja Republike Stbije, imajuéi u vidu prednosi u odnosu na proces
sagorevanja fosilnih goriva. Re¢ je o tome, da se koris¢enjem mazuta kao goriva u proizvodnji
toplotne energije prouzrokuje izuzetno visoko zagadenje zivotne sredine.

Sagledavanje opravdanosti investicije i uticaja poveanja energetske efikasnosti u slucaju
koris¢enja prirodnog gasa kao goriva — zasnovana na realizaciji predloZenih reSenja na
poslovne subjekte koji proizvode toplotnu energiju podrazumeva i analiziranje potencijala za
povecanje energetske efikasnosti. Potencijal za povecanje energetske efikasnosti nalazi se u
celokupnom lancu energetskih transformacija:

zamene energenata, odnosno goriva u proizvodnji toplotne energije,
transformaciji u toplotnu energiju (kogeneracija),

prenosu i distribuciji toplotne energije,

finalnoj potros$nji.

lako nema pouzdanih podataka, procenjuje se da se najvece povecanje energetske efikasnosti u
proizvodnji toplotne energije moze posti¢i uvodenjem kogeneracije, zamenom energenata,
odnosno goriva, kao i koris¢enjem otpadne toplotne energije. Isto tako, procenjuje se da od
kraja 90 — tih godina proslog veka nije ostvareno znacajnije povecanje energetske efikasnosti u
proizvodnji toplotne energije.

Navedene procene otvaraju pitanje zaSto nije ostvareno znacajnije povecanje energetske
efikasnosti u proizvodnji toplotne energije? Razloga tome ima vise, ali se po znacaju izdvajaju:

e izostanak neophodne koordinacije tri znacajna republicka Ministarstva — Energetike, Nauke
1 Zastite okoline,

e uoCljiva nezainteresovanost za probleme energetske efikasnosti u proizvodnji toplotne
energije ostalih znacajnih republickih ministarstava — Kapitalnih investicija, Ekonomije i
Finansija,

e nepovoljniopsti ekonomski uslovi,

e nepovoljno ekonomsko, finansijsko 1 pravno okruZenje koje bi ponaSanje poslovnih
subjekata koji proizvode toplotnu energiju i potrosac¢a usmerilo u racionalnijem pravcu,
zatim promene u odnosu cena goriva, odnosno energenata, izostajanje podsticajnih
sredstava, povoljnijih kreditnih aranzmana 1 poreskih olakSica,

e odloZeno dejstvo usvojenih Zakona, podzakonskih akata i Uredbi,

e ncuskladenost Strategije razvoja energetike Republike Srbije i politike energetske
efikasnosti u proizvodnji toplotne energije sa prioritetnim ciljevima,

e izostanak prac¢enja materijalnih i energetskih tokova u proizvodnji toplotne energije koji bi
bili osnova za dalje delovanje,

e izbor prioriteta, Plan realizacije i finansijsko obezbedenje nisu podrzali Program
ostvarivanja Strategije razvoja energetike Republike Srbije do 2015. godine.

158



SUPSTITUCIJA PRIRODNOG GASA U SISTEMIMA PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE NA
PODRUCJU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

Kao odgovor na napred navedena otvorena pitanja mogu se izdvojiti predlozi prioritetnih
aktivnosti, koje bi iSle u pravcu opravdanosti investicija i uticaja poveéanja energetske
efikasnosti u slucaju koris¢enja prirodnog gasa kao goriva — zasnovana na realizaciji
predloZzenih reSenja na poslovne subjekte koji proizvode toplotnu energiju. Prioritetne
aktivnosti trebaju da obuhvate:

e donosenje Strategije 1 politike povecanja energetske efikasnosti Vlade AP Vojvodine u
proizvodnji toplotne energije,

e inoviranje Programa ostvarivanja Strategije razvoja energetike Republike Srbije, i to u
izboru prioriteta, postavljanju ciljeva, akcionim planovima i finansijskoj podrsci,

e donoSenje mera i strategija za tehnolosko osavremenjavanje energetskih postrojenja u
proizvodnji toplotne energije,

e formiranje Fonda za energetsku efikasnost,

e insistiranje na obaveznom pracenju i merenju materijalnih i energetskih tokova u
proizvodnji toplotne energije,

e rigoroznije inspekcije i kontrole rada energetskih postrojenja u proizvodnji toplotne
energije,

e merenje utroska toplotne energije i otpocinjanje sa placanjem toplotne energije prema
utrosku,

e kreiranje povoljnijeg ekonomskog, finansijskog i zakonskog okruZzenja za poslovne
subjekte koji proizvode toplotnu energiju koris¢enjem prirodnog gasa kao goriva, u
cilju povecanja energetske efikasnosti,

e finansiranje naucno — istrazivackih projekata iz oblasti energetske efikasnosti u sluc¢aju
koris¢enja prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije.

Pored pokrajinskog Sekretarijata za energetiku, neophodno je da se ipokrajinski Sekretarijat za
nauku uklju€i u izradu projekata sa ciljem poveéanja energetske efikasnosti u slucaju
koriS¢enja prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije. Drugacije receno,
Strategiju nau¢no — istrazivackoig rada treba uskladiti sa Strategijom privrednog razvoja i
Strategijom razvoja energetike Republike Srbije. Strategija i politika povecanja energetske
efikasnosti u slucaju koris¢enja prirodnog gasa kao goriva u proizvodnji toplotne energije treba
da obuhvati usmerena osnovna, primenjena i1 razvojna istrazivanja, kao i uvodenje energetski
efikasnih i ekoloski prihvatljivih tehnologija i opreme. Kona¢no, pozitivne primere u
ostvarenom povecanju energetske efikasnosti u slucaju koris¢enja prirodnog gasa kao goriva u
proizvodnji toplotne energije potrebno je promovisati i prilagoditi masovnoj primeni u radu
poslovnih subjekata koji proizvode toplotnu energiju.
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VIl ZAKLJUCCI

Sigurnost snabdevanja korisnika toplotne energije treba da bude jedan od prioritetnih
zadataka iobaveza distributera energije.

Razmatrana surazli¢ita alternativna reSenja i zakljucak je da je u postojec¢im energetskim
prilikama jedino potpuno opravdano reSenje alternativa za te€na goriva. Koncept predlozenog
reSenja se zasniva na koriS¢enju mazuta, jer je on u sadasnjem trenutku najceS¢e koris¢eno
tecno gorivo.

To ¢e tako biti i na dalje, jer za druga tecna goriva fosilnog porekla porekla skuplja, a
njihova proizvednja iz biomase jo$ nije nasla primenu na naSem trzistu. Pogodna je okolnost da
se predloZena oprema moZe prilagoditi i za kori§¢enje drugih te¢nih goriva ukoliko se za to
steknu potrebni uslovi.

Prema rekapitulaciji potrebnih ulaganja po objektima moze se izvesti zakljucak da je u
strukturi ukupnih ulaganja dominantno investiranje u gorionike — 2.300.392,00 eura odnosno
79,68% od ukupno predlozenog ulaganja. Za nabavku i instalaciju rezervoara za te€no gorivo
(mazut) potrebno je obezbediti 326.650,00 eura, dok je za nabavku i instalisanje sistema za
dotur goriva potrebno obezbediti 260.000,00 eura.

U tabeli 16 je data rekapitulacija potrebnih ulaganja po objektima.

Rekapitulacija potrebnih ulaganja po objektima

tabela br. 16

Naziv Visina ulaganja (EURA) Ukupno

Ne " Lo . Sistem za ulaganje

Korisnik Gorionici Rezervoari dotur goriva (EURA)
1. |Toplana ,Partizan“ B.Palanka 67188,00 26000,00 25000,00 118188,00
2. |JP Toplana, Becej 240000,00 26250,00 20000,00 286250,00
3. |JP Toplana, Beocin 123000,00 17500,00 15000,00 155500,00
4. |,2. Oktobar* Vr§ac 237204,00 35000,00 30000,00 302204,00
5. |JKSP Ekos, Zitiste 46000,00 12950,00 20000,00 78950,00
6. |JP Toplana, Kikinda 634000,00 43750,00 35000,00 712750,00
7. |T-Kontrols, Kovin 100000,00 17500,00 15000,00 132500,00
8. |JKP Grejanje, Pancevo 720000,00 91000,00 40000,00 851000,00
9. |JKP Secanj, Se€anj 18400,00 8750,00 10000,00 37150,00
10. | Toplana JKP Graditelj, 63000,00 17500,00 14000,00 94500,00
11. |Bolnica ,1. Oktobar* Stari Le& 9200,00 8750,00 10000,00 27950,00
12. |08 ,J. Miki¢“ Subotica 9200,00 4200,00 10000,00 23400,00
13, |JKP Novosadska toplana 33200,00 17500,00 16000,00 66700,00

Toplana ,Pertrovaradin

UKUPNO: 2300392,00 326650,00 260000,00 2887042,00

Najnizi nivo pojedinac¢nih investicija u supstituciju prirodnog gasa predlozen je kod JKP
Secanj iz Se¢nja (37.150,00 eura), kao i kod ustanova Bolnica ,,1. oktobar“ Stari Lec
(27.950,00 eura) i 0S ,Jovan Miki¢*“ Subotica (23.400,00 eura). Nasuprot tome, za
obezbedenje koriS¢enja mazuta kao alternativnog pogonskog goriva u toplanama u Kikindi i
Pancevu potrebno je investirati 712.750,00 eura, odnosno 851.000,00 eura.

Ukupnoj vrednosti procenjenih investicija u posmatranim toplanama i ustanovama od
2.887.042,00 eura neophodno je dodati i troSkove formiranja zaliha mazuta na dnevnom
odnosno desetodnevnom nivou. Maksimalna potro$nja mazuta na dnevnom nivou za sve
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toplane i ustanove obuhvaé¢ene Studijom iznosi oko 172.960 litara mazuta, a $to ukazuje da je
za desetodnevne zalihe potrebno obezbediti 1.729.600 litara mazuta.

Procenjena vrednost investicija ne sadrzi troSkove izrade tehnicke 1 druge dokumentacije
za instaliranje opreme, studija uticaja na zivotnu sredinu, kao ni izrade dokumentacije i
sprovedenja procedura javnih nabavki. Tehnicki nadzor nad instalacijom opreme potrebno je
poveriti struénim licima. Njihov izbor i troSkove tehnickog nadzora realizovace nosioci
investicije (toplane i ustanove obuhvaéene Studijom).

Vremenski period u kome je optimalno pristupiti ulaganju u supstituciju prirodnog gasa je
period jun-septembar, jer bi se aktivnosti instalacije predloZzene opreme mogle uskladiti sa
redovnim investicionim odrzavanjem kotlarnica.

Postizanje stabilnosti snabdevanja potroSa¢a toplotnom energijom na teritoriji AP
Vojvodine u slucaju prekida u snabdevanju prirodnim gasom predstavlja osnovni cilj
istrazivanja. U odnosu na postavljeni cilj, predlozena su tehniCka reSenja za supstituciju
prirodnog gasa alternativnim pogonskim gorivom 1 izvrSeno njithovo vrednosno iskazivanje.
PredloZzeno ulaganje se moze oceniti kao opravdano jer se njegovom realizacijom mogu
ostvariti Zeljeni efekti kontinuirane proizvodnje i distribucije toplotne energije do krajnjih
korisnika. Ekonomska opravdanost ne predstavlja prioritet za ulaganje, jer ukoliko se mazut
kao alternativno gorivo koristi samo u periodu nestaSice prirodnog gasa, uticaj investicije na
poslovne rezultate toplana je minimalan.
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