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REZIME
Osnovni elementi Programa ostvarivanja strategije razvoja energetike u sektoru nafte i gasa su:

- Primena novih metodologija i tehnologija istraZivanja nafte i gasa u zemlji shodno dostignutim stepenom
istrazenosti domaceg naftno-geoloskog prostora (optimalizacija i rekoncipiranje).

- Adekvatan i optimalan nacin primene postojecih tradicionalnih i primarnih tehnologija proizvodnje nafte i
gasa na postoje¢im lezistima shodno stepenu iscrpljenosti i stanju istih (preostale rezerve).

- Intezivno uvodenje novih metodologija i tehnologija za povecanje koeficijenta iskoriSéenja postojecih
naftnih i gasnih leziSta sa krajnjim ciljem postizanja istog do 50% primenom metodoloSko-tehnoloskih
postupaka kao Sto su: IOR (Improved oil recovery), IRO (Integrated reservoir optimization), Strategija
potpunog iskoriS¢enja leZidta, netradicionalne tehnologije i druge moderne i napredne metodologije.

- Intezivno i agresivno kao nastavak aktivnosti u zemlji krenuti u akviziciju i realizaciju internacionalnih
fokusiranih i perspektivnih istrazno-proizvodnih naftno-gasnih projekata (E&P projekti)-koncesije,
shodno izabranoj strategiji.

Primenom ovakvog programa moze se oCekivati sledeci zbimi bilans nafte i gasa:

Nafta u tonama

2003 2006 2009 2012 2015
Domacéa-primarna proizvodnja 665000 630000 580000 500000 480000
Proizvodnja iz novih otkri¢a 50000 100000 100000
Proizvodnja -Nove tehnologije 10000 100000 150000 200000
Proizvodnja iz inost. (koncesije) 95000 80000 300000 700000 1000000
Ukupno domaca proizvodnja 760000 720000 1030000 1450000 1780000
Ukupne potrebe zemlje (DER) 3770000 3860000 4070000 4300000 4540000
Uvoz nafte 3010000 3140000 3040000 2850000 2760000

Gas u milionima m?

Domaca- primarna proizvodnja 358 350 300 280 280
Proizv.(otkri¢a,tehnolg. g.kape) 144 215 215
Ukupno domacéa proizvodnja 358 350 444 495 495
Ukupne potrebe zemlje (DER) 2322 2805 3138 3495 4039
Uvoz gasa 1964 2455 2694 3000 3444

Neophodna investiciona sredstva za realizaciju Programa istraZivanja i proizvodnje nafte i gasa su sledeca:
miliona $

2006- 2009.9 2009 - 2012.9 2012 -2015.9 Suma
Istraziv. razrada- nova otkrica 30 30 40 100
Nove tehnologije 20 20 30 70
Koncesijsko angazovanije 130 130 80 340
Ukupno 180 180 150 510

Osnovni projekti modenizacije obe rafinerije koji su zaplanirani do 2009. god. su: EkoloSko- zastitni projekti,
Projekti nadgradnje tehnike i tehnolodke pouzdanosti, Projekti sa ciliem dostizanja kvalitete proizvoda po
standardima EU i Projekti tekuce implementacije.
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Za svaki od ovih vrsta prioritetnih projekata opredeljeni su obim investiranja, potrebna investiciona sredstva za
obe rafinerije i dinamika realizacije do 2010. god. U narednoj tabeli prikazana su potrebna finansijska sredstva
za realizaciju prioritetnog plana modernizacija rafinerija:

miliona €

2006 2007 2008 2009 Suma
Rafinerija Pancevo 21 73 82 81 257
Rafinerija Novi Sad 9 21 19 6 55
Ukupno 30 94 101 87 312
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1. ELEMENTI ENERGETSKOG BILANSA REPUBLIKE SRBIJE

U tre¢em odeliku Strategije razvoja energetike R. Srbije do 2015.9. utvrdene su projekcije energetskih potreba
finalne energije po sektorima i prema strukturi energenata, a ukupna primarna energija na bazi balansa; potrebe,
domaca proizvodnja i uvoz. Prema scenariju dinamickog ekonomskog i industrijskog razvoja energetski bilansi
sektora nafte i gasa iz Strategiji razvoja energetike prikazani su u narednoj tabel:

Sektor nafte (miliona tona)

2003 2006 2009 2012 2015
Ukupne potrebe 3,77 3,86 4,07 4,30 4,54
Domaca proizvodnja 0,68 0,75 0,95 1,00 1,00
Uvoz nafte 3,09 3,11 3,12 3,30 3,54

Sektor prirodnog gasa ( miliona m?)

2003 2006 2009 2012 2015
Ukupne potrebe 2322 2805 3138 3495 4039
Domaca proizvodnja 333 395 444 495 495
Uvoz gasa 1989 2410 2694 3000 3444

U ovom poglavliju Strategije kao i narednom izneto je da zbog neizvesnih moguénosti poveéanja domace
proizvodnje nafte i gasa tekuci nivo uvozne zavisnosti bi se mogao znatno povecati. Takode u oceni stanja
izneto je da postoje moguce neizvesnosti u raspolaganju eksploatabilnih rezervi nafte i gasa (koje iznose 20 M
ten).

U &etvrtom odeljku Strategije (Prioritetni pravci razvoja energetskih sektora) kao Prvi-osnovni prioritet (od pet
prioriteta) opredeljen je prioritet tehnoloskog kontinuiteta modernizacije postojecih energetskih izvora, koji u
sektorima nafta i gas predvida Program/Mere/Aktivnosti:

- NalaZenje novih leziSta nafte i gasa, kao i koncesija,

- Modernizacija rafinerija,

- Zastita Zivotne sredine.

Kao efekti ovog prvog i osnovnog prioritetnog pravca razvoja oekuje se povecéanje sigurnosti snabdevanja,
smanjenja uvozne zavisnosti, povecanja kvaliteta proizvoda i zaStita Zivotne sredine. Sadrzaj i dinamika
realizacije prioriteta razvoja saglasno Zakonu o energetici detaljno ¢e biti obrazlozeni u okviru dokumenta
Program ostvarivanja Strategije koji se utvrduje za period od 6 godina.

2. BILANS PROIZVODNJE,UVOZA | BUDUCIH POTREBA NAFTE | GASA
2.1 Ocena stanja prirodno resursne baze ugljovodonika i kompanijskih resursa

Veliki broj faktora uticao je na trenutno nepovoljno aktuelno stanje prirodno resursne baze, odnosno nivoa
otkrivenih pridobivih rezervi nafte i gasa u NIS a.d./Naftagas, a sa time i na nivo proizvodnje nafte i gasa sa
mogucnostima podizanja istog. Osnovne karakteristike stanja u proizvodniji i rezervama nafte i gasa NIS a.d.
mogu se okarakterisati u slede¢em :

Nivo prirodnih naftno-gasnih resursa i stepen istrazenosti domacéeg naftno-gasnog podrucja suzavaju moguénost
perspektivnog razvoja kompanije i adekvatnog obezbedenja potreba zemlje sa ovim energentima (ograniCen
geoloski prostor, relativno visok stepen istraZenosti, dugogodisnje aktivnosti i drugi faktori).
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Preostale pridobive rezerve nafte i gasa su relativno malog obima i niskog eksploatabilnog kvaliteta (zrela i
kasna faza eksploatacije postojecih leZista, koja zahteva nove tehnologije i metodologije proizvodnije i razrade, a
sa time i povecanje troskova).

Ostvaruje se neodrZivo nizak nivo za buduci razvoj koeficijenta obnavljanja rezervi nafte i gasa (nadomestaj i
povecanje pridobivih rezervi) istrazivanjem. Na domacem naftno-gasnom istraznom prostoru postoje male i
neizvesne mogucénosti otkrivanja adekvatnog nivoa novih rezervi nafte i gasa, koji bi zadovoljio potrebe razvoja.
Postignut je relativno visok koeficijent iskori§¢enja (iscrpljenost) postoje¢ih vecih lezista nafte i gasa, a sa time je
dosSlo i do permanentnog prirodnog pada proizvodnje nafte i gasa (kasna faza eksploatacije lezista).

Oslanjanje iskljucivo na postojecu prirodno resursnu bazu nafte i gasa i na domaci geolosko-istrazni prostor, bez
strategije izlaska na internacionalne koncesione E&P (istrazno-rezradno-proizvodne) projekte NIS a.d. ne moze
da obezbedi odrziv perspektivan razvoj i spreci recesioni trend.

Visedecenijskim bavljenjem istraZivanjem i proizvodnjom nafte i gasa NIS-Naftagas je stekao i obezbedio zavidni
kadrovsko-iskustveni potencijal. On trenutno nadmasuje postoje¢e prirodno sirovinske resurse u zemlji.
Istovremeno su obezbedeni i steCeni znatni tehniCko-tehnolo3ki resursi, iskustva i znanja u E&P biznisu. Time su
stvoreni neophodni preduslovi za valorizaciju ovih resursa na internacionalnom naftnom trzitu, pri ¢emu su
koncesioni E&P projekti najprofitabilniji, a za NIS a.d. i Republiku Srbiju najznacajniji.

Bez novih rezervi nafte i gasa u inostranstvu bilo da se one obezbede istraZivanjem ili kupovinom na svetskom
perspektivnom koncesionom naftnom trZistu (za Sta je neminovna izmena strategije razvoja E&P), uz
nezanemarivanje domaceg istraznog prostora i primenu novih tehnologija i metodologija za povecanje
koeficijenta iskoris¢enja postoje¢ih naftnih i gasnih leziSta, negativni trendovi proizvodnje nafte NIS/Naftagas ne
mogu se znacajnije izmeniti i isti ¢e se kretati prema grafikonima prilozi br.1-3.

2.2 Bilans trenutne proizvodnje nafte i gasa u zemlji sa budu¢im trendom

Kretanje proizvodnje nafte i gasa u Vojvodini (prakti¢no Srbiji) bilo je u uzlaznom trendu do pocetka osamdesetih
godina. Proizvodnja nafte je rasla i 1982.god. dostize svoj maksimum - 1.303.284,3t. Proizvodnja gasa
(slobodnog i rastvorenog) dostize maksimum 1979.god. sa 1.136.194.582m? od tog perioda proizvodnja nafte i
proizvodnja gasa beleZe trend pada u vecem ili manjem obimu da bi za 2003.god. iznosili:

proizvodnja nafte: 665.495 + 95.382 t!
proizvodnja gasa: 402.281.707 m3

a za 2005.god.:
proizvodnja nafte: 654.855,8 + 72.571 t
proizvodnja gasa: 292.739.992 m?

Kada se posmatra 2006.godina, kao godina koja je u "Strategiji razvoja energetike Republike Srbije do
2015.godine" data ako prese¢na godina, moze se istaéi sledece:

v" Po "DER" u tabeli 3.5. "energetski bilansi sektora" dati su sledec¢i podaci za proizvodnju u zemlji:
% Proizvodnja nafte: 750.000 t
%  Proizvodnja gasa: 395.000 m3
v" Nakon ostvarene proizvodnje u prvih 11 meseci (januar-novembar) moze se konstatovati da ¢e
proizvodnja za 2006.godinu iznositi:
& Proizvodnja nafte: nesto preko 650.000 t + 100.000 t*
% Proizvodnja gasa: nesto ispod 300.000.000 m3

" proizvodnja nafte u Angoli
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v Uodljivo je postojanje razlike izmedu planiranih koli¢ina proizvodnje nafte i gasa datih u "strategiji" i
realizovane proizvodnje nafte i gasa u 2006.godini, iako je strategija radena pre nepune dve godine,
¢injenica je da je proizvodnja nafte u inostranstvu - Angola, stabilnija i realnija u planiranju.

Pracenje bilansa proizvodnje nafte i gasa u zemlji 2006.godine jasno ukazuje na izvestan pad planiranih koli¢ina
prema datim "sektorskim bilansima" u tabeli 3.5. "strategije”, a viSe je nego sigumo da Ce se taj pad nastaviti i
tokom narednih godina (prilog br.3). Negativan trend i pad proizvodnje nafte i gasa od 80.tih do danas niti je
zaustavljen, niti ublazen i praktiéno je proizvodnja nafte u zemlji prepolovljena, a gasa pala na skoro jednu
Cetvrtinu.

Postojeci pad proizvodnje moguce je korigovati prihvatanjem i realizacijom predloZenih aktivnosti (poglavije 5.2.)
odnosno osavremenjavanjem (modernizacijom), optimalizacijom i rekoncipiranjem istrazivanja preostalog
perspektivnog (istraznog) prostora kako bi se u njemu otkrile adekvatne rezerve nafte i gasa i ostvarenom
dodatnom proizvodnjom ublaZio postoje¢i nagativan trend. No svakako konsolidovanije proizvodnje i ublaZavanje
uvozne zavisnosti moguce je samo kroz istraZivanije i proizvodnju nafte i gasa u inostranstvu (poglavlje 5.3.)

2.3 Proizvodnja nafte i gasa u inostranstvu sa budué¢im moguénostima

Potreba za sve veéim koli¢inama nafta i gasa za podmirivanje stalno rastuée potro$nje u Republici Srbiji jasno je
definisana u "Strategiji’ gde su u odnosu na 2003.godinu po "DER" za 2015. godinu planirane kolicune nafte
uvecane za viSe od 20%, a gasa preko 70%. Pristupa¢nost i prednost nad ostalim oblicima energije u€inilo je da
su nafta i gas ostali privlatni za medunarodni kapital koji u potrazi za profitom i dalje ulaZe velika finansijska
sredstva na istraZivanju, otkrivanju i proizvodnii nafte i gasa .

lako je u srpskoj nacionalnoj kompaniji postojalo, a i sada postoji opredeljenje da se u inostranstvu ostvari
proizvodnja nafte i gasa znaCajeni koraci u tom pravcu retko su preduzimani. lzuzeci su retki, a kao uspesno
ulaganje u istrazivanje i proizvodnju nafte u inostranstvu izdvaja se Angola. Ovaj poslovni potez vezuje se za
vreme SFRJugoslavije, osnosno angazovanje Nafta-gas-a u Angoli podrzala je Vojvodanska privreda i politika
uvazavajuéi njegovo strutno opredeljenje i strategiju da se jedino na ovaj nacin moze obezbediti dugoro¢no
ekononi¢no i sigurno snabdevanje naftom svih sektora potrosnje. lako je Naftagas obezbedio uce$ée u
istraZivanju i proizvodnji nafte u Angoli u iznosu od 10% u toku narednih meseci, po potpisivanju Ugovora, on se
odrekao polovine (50%) u korist INE-Naftaplin iz Hrvatske.

Intenzivna istraZivacka aktivnost od 1980.godine u Angoli koju je vrlo struéno vodila francuska kompanija ELF sa
svojim partnerima dala je izvanredne rezultate. Proizvodnja je dostigla rekord u 1998.godini sa vise od 11,13 mil.
t. nafte godidnje. Naftagas-u je po osnovu u¢esc¢a od 5% (obzirom da je polovinu od 10% ustupio INI-Naftaplinu)
u toku te godine pripalo nesto viSe od 200.000t. Do sada je iz Angole Naftagas proizveo preko 3,6 mil.t.

U toku 2001.godine proizvodnja NIS-Naftagas-a iznosila je 0,143 mil.t, 2003.-0,095 mil.t, a za 2006.godinu treba
da iznosi oko 0,10 mil.t. Strategija koja se mora nametnuti domacoj naftnoj kompaniji i za koje treba da stoji ne
samo njena strucnost i tehnika opremljenost ve¢ i Vlada i resorno Ministarstvo ostaje intenziviranje istrazivanja i
proizvodnje nafte u inostranstvu u skladu sa ekonomskim moguénostima kako je dato u poglaviju 5.3. Na taj
nacin bi se uz ograni¢eno istrazivanje nafte i gasa u zemlji, sa primenom novih tehnologija i metodologija u
domacoj proizvodnji, mogla ublaziti uvozna zavisnost i obezbediti nove koliCine nafte date u prilogu br. 4.
Programirana proizvodnja nafte po modelima angazovanja do 2015.godine.

2.4 Bilans trenutnog uvoza nafte i gasa

Kada se govori o bilansu uvoza nafte igasa jasno se ukazuje da je uvoz energenata neminovnost i da je
snabdevanje drzave iz domace proizvodnje i uvezenih koli¢ina u velikoj disproporciji. Ali se ovo stanje u svakom
sluCaju moze promeniti angazovanjem nacionalne Naftne kompanije na koncesionom istrazivanju i proizvodnji
nafte u inostranstvu.

Primera radi u 1990.godini (kao godini regularnih uslova rada) potrebe za naftom u zemlji (Srbija i Crna Gora)
iznosile su oko 5,435 miliona tona, a domaca proizvodnja u istoj godini bila je 1,08 miliona tona ili 20%, a sa
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proizvodnjom iz Angole oko 23% potreba. Znadi da je iz uvoza ostvareno oko 77% potrebnih koliCina, to se tice
prirodnog gasa, za istu godinu od ostvarene potrodnje od 2.260 miliona m® uvezeno je oko 1.700 miliona m?,
znati da je u¢eSce domace proizvodnje iznosilo oko 25%.

Od uvodenja embarga u godinama posle 1990.godine u¢eS¢e domace proizvodnje nafte se prividno povecava
zbog nemoguénosti uvoza, tako da je na primer potrosnja u 1994.godini bila pokrivena iz domace proizvodnie.
Kada se posmatra 2002.godina (kao referentna godina ponovo uspostavljenog uslova regularnog rada,
funkcionisanja, delimiéno ve¢ saniranih proizvodnih energetskih sistema) odnosi su, $to se ti¢e ostvarene
potroSnje od 3,360 miliona tona, uvoza nafte od 2.693 miliona tona i ueS¢a domace proizvodnje od 0,667
miliona tona §to iznosi oko 20%, a sa proizvodnjom iz Angole (oko 0,122 miliona tona) nesto vise od 23%
podmirenja potronje koja je ostvarena kroz prakticno domacu proizvodnju nafte.

Odnosi su ostali u istim procentima, ali je ukupna potrosnja pala sa 5,435 miliona tona na 3,360 miliona tona,
odnosno domaca proizvodnja sa 1,08 miliona tona n 0,667 miliona tona (u odnosu na 1982.godine se Cak
prepolovila). Skoro je identi¢na situacija sa prirodnim gasom.

Tokom perioda od 2002.godine do 2006.godine zadrZali su se odnosi u¢eS¢a domace proizvodnje nafte i gasa u
bilansu potrodnje primarne energije u odnosu na uvoz. Potvrda ovih odnosa u proporcijama 77-75% uvezenih
koli¢ina u odnosu na domaéu proizvodnju od 23-25%, jasno ukazuje da je jedina i opravdana strategija
koncesiono istrazivanje i proizvodnja nafte u inostransvu, kao moguénost dugoroénog reSenja uz smanjenje
uvozne zavisnosti.

Kao prilog tome treba ista¢i primer za 1997.godinu kada imamo proizvodnju u Angoli na bloku 3 - 64 miliona
barela, valorizovanu kroz cenu od 19$ bbL. Troskovi istraZivanja na istom bloku u Angoli iznosili su u
1998.godini 2$ po barelu, $to se moze uzeti kao relativno mali, u odnosu na ogromna sredstva koja su uloZzena u
istrazivanje. Ali €injenicu da su ovim istraznim radovima otkrivene znacajne rezerve nafte, pa je proizvodnja sa
ovog bloka predstavljala 1998.godine vise od tre¢ine ukupne proizvodnje nafte u Angoli.

2.5 Projekcije buduéih potreba nafte i gasa

Saglasno postojecoj strukturi energetskih izvora u inostranstvu u "strategiji" se planira da se do 2015.godine
smanji u¢eSce tenih derivata sa 28% na 25%, dok ¢e uceSce gasa porasti sa 14% na 18%. Suprotan trend
promene uéeSca ova dva, velikim delom uvozna energenta, zadrzace uvoznu zavisnost na priblizno istom nivou
(oko 36% u postojecoj strukturi energetskih izvora) sve do 2009.godine, tek u 2015.godini planira se povecanje
potroSnje nafte i pre svega gasa pa ¢e uvozna zavisnost dosti¢i oko 38,4% (5to je za 1% manje od zavisnosti u
1990.godini).

Medutim neizvesnost oko domace proizvodnje nafte i gasa moze povecati uvozom zavisnost i preko 40% po
strukturi energetskih bilansa "DER". To bi znacilo da bi u¢e$¢e domace proizvodnje nafte bilo 22% u odnosu na
ukupne potrebe, a proizvodnja domaceg gasa negde oko 12% ukupnih potreba.

Ovaj nepovoljan odnos moguce je korigovati sprovodenjem iznetog programa sa definisanim modelima
angazovanja za Sta je potrebno ve¢ sada,a delom i kroz proces privatizacije NIS a.d. stvoriti preduslove. Zbirni
bilans dat na osnovu ovog programa dat je u tacki 5.4. u prilogu br.4. Povecanaje u¢eS¢a domace proizvodnje
nafte (u Sta bi iSla proizvodnja nafte iz inostranstva) povecalo bi se sa 1,0 miliona tona na 1,78 miliona tona i
time znacajno smanijilo uvoznu zavisnost, a isti odnosi mogli bi se ostvariti i u proizvodniji gasa - ostvarivanjem
koncesione proizvodnje u Rusiji ili ZND.

3 POREDENJE SA STANJEM U DRUGIM ZEMLJAMA
Naftne kompanije u naSem okruzenju MOL, Petrom, INA, OMV, to se domicilnog naftno-geoloskog prostora
tiCe, obavljaju delatnost istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa u sli¢nim uslovima sa NIS a.d.- NIS Naftagas

(istorijskim, geolodkim, razvojnim i tehnolo$kim).

Ove kompanije su svoju delatnost zasnivale na domacéim naftno-gasnim resursima do pre desetak godina kada
su konstatovale da je neophodno ustanoviti novu strategiju razvoja, koja bi iz defanzivnog karaktera presla u
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strategiju intezivnog razvoja sa aspekta obezbedenja prirodne resursne baze (rezerve nafte i gasa). U trenutku
prelaska na novu strategiju njhovo resursno stanje je bilo vrlo sliéno sadaSnjem stanju u NIS a.d. Ovakva
strategija podrazumeva na domacem naftno-geoloskom prostoru uvodenje novih metodologija i tehnologija za
istrazivanje i postizanje maksimalng iscrpka postoje¢ih leZista nafte i gasa, po nacelima rentabilnosti i
optimalnosti u obimu koji to prostor zasluZuje (ograni¢en). Uz ovakav nastavak aktivnosti na domacem prostoru
teziSte se prebacuje na intezivno angazovanje i uklju€ivanje svojih resursa na internacionalne E&P projekte
(koncesije) u naftno-geoloSkim perspektivnim regionima sveta.

Sve ove naftne kompanije a ranije i druge evropske kompanije (Total-Elf, Eni-Agip, Repsol i dr.) napustile su
defanzivne strategije istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa fokusirane na domaci istrazni prostor (Cash out Cow -
strategija) i zamenile ih sa strategijama intezivnog istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa u inostranstvu (tzv.
Proizvodac-Bear strategija i Balansirana-Tiger strategija), po nacelima rentabilnosti i niskih do srednjih rizika. U
narednoj tabeli prikazan je pregled proizvodnje nafte u zemlji i inostranstvu nekih od naftnih kompanija u Evropi :

OBIM PROIZVODNJE | NJENA LOKACIJA U SVETU
Domaca (mil. t) Inostran. (mil. t) Koncesiono angazovanje
FRANCUSKA - -
Total - EIf 1.6 80.0 Sve znaCajne naftne provincije u Svetu
ITALIJA Y -
ENI - Agip 5.0 40.0 Sve znacajne naftne provincije u Svetu
EPANUA 0.6 38.0 Sve znaCajne naftne provincije u Svetu
epsol
AUSTRIJA 10 16.0 Severno more, Severna Afrika, Srednji
OMV i Petrom ' ' istok, Rusija, Kazahstan
ngL)ARSKA 1.0 2.0 Kazahstan, Rusija, Egipat
HRVATSKA , - ,
INA Naftaplin 1.2 0.3(1.1) Egipat. Sirija, Angola, Rusija
SRBIJA
NIS naftagas 0.7 0.08 Angola

Osnovna nacela ,Upstream” (E&P - IstraZivanje i Proizvodnja) biznis strategija na kojima se zasniva razvoj
svetskih vertikalno integrisanih naftnih kompanija u osnovi su sledeca:
- Bezrazvijenog ,Upstream” integrisana naftna kompanija ne moze da bude uspe$na.
- Vrednost naftne kompanije pored finansijskih multiplikatora bazira se na njenim rezervama nafte i gasa
kao osnovne aktive uz efektivnost njene transformacije u nov€ane tokove.
- Sve svetske naftne kompanije primenjuju taktiku optimalne i razumne akumulacije rezervi
ugljovodonika.
- Jedno od osnovnih merila uspesnosti poslovanja naftnih kompanija je ,koeficijent obnavljanja rezervi
nafte i gasa“. Statistika pokazuje da se naftne kompanije orijentiSu prema ovom koeficijentu u iznosu
100-120% i nivou obezbedenja proizvodnje pridobivim rezervama nafte u iznosu 10-15 godina.

Osnovna nacela energetske politike vecine zemalja u svetu u sektoru nafte i gasa su obezbedivanje sopstvene
proizvodnje nafte i gasa preko svojih naftnih kompanija u perspektivnim naftno-gasnim regionima Sirom sveta, jer
to obezbeduje:

- Vetu ekonomiénost, profitabilnost i prednost nad uvozom i kupovinom sirove nafte.

- Smanjenje uvozne zavisnosti zemlje

- Vecu sigurnost i stabilnost u snabdevanju trziSta derivatima.

- Ekonomski ,multiplikativne” efekte za drzavu (vlasnika) i kompaniju.
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4 ANALIZA PRAVNOG OKVIRA

Osnovni zakoni koji reguliSu oblast istraZivanja i proizvodnje nafte i gasa su Zakon o geolo$kim istrazivanjima,
Zakon o rudarstvu, Zakon o koncesijama, Zakon o energetici i drugi zakoni.

4.1 Stanje u republici Srbiji

lako su doneti osnovni zakoni koji reguliSu oblast istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa stanje u Republici Srhiji
po ovim pitanjima nije u potpunosti definisano. Zakon o koncesijama jasno kaze:"predmet koncesije moze biti
istrazivanje i eksploatacija svih vrsta mineralnih sirovina" Sto otvara prostor razliitog tumacenja ste¢enih prava
kod privatizacije postoje¢ih preduzeéa koja se bave ovom delatno$¢u, a koja su postoje¢a prava dobili na osnovu
drugih zakona i propisa. Koja prava iz ranijeg perioda stice novi vlasnik, kojim rezervama mineralnih sirovina on
raspolaze i koje programe istrazivanja mora sprovesti u cilju odrZzavanja resursne baze odrzavanja ili povecanja
postojece proizvodnje. Ovo je posevno vazno za NIS-Naftagas, obzirom da se radi o strateSkim energentskim
sirovinama. Takode je vazno da se promenom vlasnidtva ne menjaju utvrdene delatnosti - kao osnovne, a koje
se odnose na istraZivanje i proizvodnju nafte i prirodnog gasa upravo iz razloga obaveze da se programi
istraZivanja moraju finansirati, a u cilju zadrzavanja ili uvecanja ve¢ otkrivenih rezervi ovih energenata, kako u
zemlji, tako i u inostranstvu.

Postoji i odredena neuskladenost Zakona o geolodkim istrazivanjima, Zakona o rudarstvu, Zakona o
koncesijama, Zakona o utvrdivanju i razvrstavanju rezervi mineralnih sirovina i prikazivanju podataka geoloskih
istrazivanja, Zakona o eksploataciji pogotovo sa Zakonom o drzavnoj i sluzbenoj tajni ili Pravilnicima izvedenih iz
ovih Zakona. Recimo: Zakonom o geolokim istrazivanjima je regulisano da se finansiranje osnovnih geolo$kih
istrazivanja vrSi iz BudZeta Republike, a da se istovremeno plata naknada za koriS¢enje podataka i
dokumentacije osnovnih geolo$kih istraZivanja u visini 5% od realne vrednosti izvedenih istraznih radova na
istraznom prostoru. Zakon o koncesijama niti spominje niti pojaSnjava obaveze prema osnovnim geoloskim
istraZivanjima niti definiSe koriS¢enje dokumentacije. Takode se na primer po Zakonu o koncesijama zakljuCuje
Ugovor sa koncesionarom za koji se u ¢l.22 Zakona o koncesijama navodi:

Ugovor o koncesiji sadrzi odredbe o:
8) pravima i obavezama u pogledu preduzimanja mera obezbedivanja, opSte sigurnosti, zastite zdravija,
zaétite Zivotne sredine...

Da li je time dokument Ugovora koji ne mora biti sveobuhvatan stavljen iznad po$tovanja Zakona o zaétiti Zivotne
sredine i mehanizama predvidenim ovim Zakonima koji se vremenom moZze i menjati.

4.2 Predlog aktivnosti za poboljSanje zakoske regulative

Prioritetni programi Strategije razvoja energetike do 2015.godine u sektorima nafte i gasa navode nalaZenje
novih leZista, kao aktivnost,a u cilju povecanja pouzdanosti i sigurnosti snabdevanja. Kada se privatizacijom
nacionalne naftne kompanije ostvari ukidanje monopolskog polozaja delatnosti istrazivanja nafte i gasa i
proizvodnje ovih energenata neophodno je da se drzava (kao vecinski vlasnik) trZisno orjentiSe i sledi svetsku
savremenu praksu. U tom cilju postaje neophodno da se radi intenziviranja istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa
i drugim zainteresovanim kompanijama omoguce istovetni, konkurentni uslovi obavljanja ovih delatnosti. To
znadi da bi se u domenu zakonodavne sfere trebalo regulisati i definisati sledece: koriéenju rudnog blaga (nafta
i gas), modele koriSCenja i podele proizvodnje nafte i gasa i taksama, inoviranje rejonizacije istraznog prostora
prema perspektivnosti za nalazenje nafte i gasa i podela u blokove, licenciranje istraznih i proizvodnih povrsina
koje ¢e pripasti nacionalnoj naftnoj kompaniji kroz fazu privatizacije i odrediti programe istrazivanja, dinamiku
realizacije, modalitete oduzimanja istraznih prava i model podele proizvodnje, stimulativne mere u cilju
priviaCenja investitora u istrazivanju i proizvodniji nafte i gasa, definisanje razvojnih projekata van tradicionalnih u
cilju proizvodnje i transformacije primarne energije u cilju povecanja energetske efikasnosti

Jedan deo ovih dokumenata trebao bi imati karakter podzakonskih akata.
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5 PREDLOG PROGRAMA OSTVARIVANJA STRATESKIH POTREBA NAFTE | GASA
5.1 Osnovni elementi Programa i modaliteti angazovanja

Strategijom razvoja energetike Srbije do 2015.god. kao i Strategije razvoja NIS a.d. sa Strategijom koncesionog
angazovanja NIS a.d. u inostranstvu i StrateSkim Planom investicija (u toku pripreme za privatizaciju NIS a.d.)
predvideno je zna€ajno povecanje proizvodnije nafte i gasa u zemlji od oko 50% u zemlji do 2010. god. (1,0 mil. t.
nafte i oko 495 mil. m3 gasa), kao i proizvodnju nafte iz inostranstva u iznosu od oko 1,3 mil. t. nafte (Plan NIS
a.d.) Sto je relativno teSko ostvariv cilj bez preduzimanja adekvatnih programskih aktivnosti i promena u
postoje¢im metodologijama i strategijama istrazivanja, proizvodnje nafte i investiranja.

Da bi se ovakuvi ciljevi ostvarili i eliminisale odredene naeizvesnosti koje su u Strategiji razvoja energetike iznete
neophodno je ovim Programom ostvarivanja strategije razvoja energetike definisati osnovne elemente i
modalitete aktivnosti, angaZovanja i investiranja posebno za istrazivanje i proizvodnju nafte i gasa u zemlji i za
istraZivanje i proizvodnju nafte i gasa u inostranstvu, sa balansiranjem investicionih ulaganja, shodno o&ekivanim
efektima u povecanju proizvodnje, kako to rade vertikalno integrisane svetske naftne kompanije. Osnovni
elementi i modaliteti su:

» Primena novih metodologija, koncepcija i tehnologija istrazivanja nafte i gasa u zemlji shodno
dostignutim stepenom istrazenosti domaceg naftno-geoloskog prostora (optimalizacija i rekoncipiranje)

» Adekvatan i optimalan nacin primene postojecih tradicionalnih i primarnih tehnologija proizvodnje nafte i
gasa na postoje¢im lezistima shodno stepenu iscrpljenosti i stanju istih (preostale rezerve)

» Intezivno uvodenje novih metodologija i tehnologija za povecanje koeficijenta iskoriSéenja postojecih
naftnih i gasnih leziSta sa krajnjim ciliem postizanja istog do 50% primenom metodoloSko-tehnoloskih
postupaka kao §to su: IOR (Improved oil recovery), IRO (Integrated reservoir optimization), Strategija
potpunog iskoriS¢enja leZidta, netradicionalne tehnologije i druge moderne i napredne metodologije.

* Intezivno i agresivno kao nastavak aktivnosti u zemlji krenuti u akviziciju i realizaciju internacionalnih
fokusiranih i perspektivnih istrazno-proizvodnih naftno-gasnih projekata (E&P projekti)-koncesije,
shodno izabranoj strategiji (proizvoda¢-bear i balansirana- tiger strategija)

5.2 Istrazivanje i proizvodnja nafte i gasa u zemlji

Stepen istrazenosti domaceg naftno-gasno geoloskog prostora i stanje prirodno resursne baze ugljovodonika sa
kvantitativnog i kvalitativnog aspekta kao $to je u oceni stanja ve¢ izneto zahteva da se programski, koncepcijski
i metodolo$ki izvrSi osavremenjivanje, optimalizacija i rekoncipiranje istraZivanja preostalog perspektivnog
istraznog prostora kako bi se u njemu otkrile adekvatne rezerve ugljovodonika i ublazio pad proizvodnje nafte,
odnosno doprinelo Zeljenom cilju povecanje proizvodnje nafte i gasa (oko 50% po Strategiji).

Iz tih razloga predlaze se koncipiranje nekoliko novih istraznih projekata koji bi inplementirali najsavremenija
tehnolo$ka i koncepcijska dostignuca iz domena geolosko-geofiziCkih istrazivanja nafte i gasa.

Ovakvi projekti mogli bi da budu sledei:
» Istrazivanje nestrukturnih zamki Tercijera
» Istrazivanje mezozoiskog kompleksa
 Istrazivanje i konturno-istrazni radovi sa inost. partnerima (podela rizika kod projekata visokog rizika)

IstraZivanje domaceg istraznog naftnogasno-geoloSkog prostora i eventualna nova otkrica nafte i gasa doprinela
bi uz uvodenje novih tehnologija proizvodnje nafte i gasa, sa inteznivnim koncesionim angaZovanjem u
inostranstvu,da se obezbedi progresivan razvoj prirodno resursne baze ugljovodonika, a sa njom i rast ukupne
proizvodnje nafte i gasa u srednjoro¢nom i dugoro¢nom razvojnom periodu.

U narednom periodu mogu se oCekivati otkrivanje ograni¢enog broja malih leZista nafte i gasa sa bilansnim
rezervama nafte i gasa reda veli¢ine 0,5-1,0 mil.ten., odnosno u bilansu prozvodnje ista se mogu kalkulisati
posle 2008. god u obimu do 10% u odnosu na sadasnju proizvodnju nafte i gasa.
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Adekvatan i optimalan nacin primene postojecih tradicionalnih i primarnih tehnologija i metodologija proizvodnje
nafte i gasa na postoje¢im lezistima nafte gasa podrazumeva prespitivanje i optimalizaciju postoje¢ih mehanickih
metoda proizvodnje (dubinsko pumpanje, gas- lift) i eruptivnih metoda. Ova optimalizacija podrazumeva
postizanje maksimalnih efekata proizvodnih parametara mehani¢kih metoda putem postizanja optimalnih
dnevnih proizvodnji po buSotinama, skraCivanje meduremontnog perioda buSotina i postizanja maksimalnog
broja radnih dana buSotina tokom godine(takozvani sonda dani rada buSotina). Ova optimalizacija omoguciée na
proizvodno-operativnom nivou postizanje maksimalnih i adekvatnih efekata kori§¢enja proizvodnih kapaciteta
(busotina) koji mogu na odredeni nacin uticati na povecanje proizvodnje nafte i gasa, odnosno na smanjenje
neminovnog pada proizvodnie.

Intezivno uvodenije novih i savremenih metodologija i tehnologija za postizanje maksimalnog iscrpka (koeficijenta
iskoriS¢enja) postojecih naftnih i gasnih leZista od posebnog je znaCaja sa aspekta mogucnosti povecanja
proizvodnje nafte i gasa, odnosno usporavanja prirodnog pada, jer u sebi sadrzi najmanie rizika i neizvesnosti,
ali im je domen ogranien prirodno -geoloskim, tehnoloSkim i ekonomskim faktorima. Globalni-svetski i
osrednjeni  koeficijent iskoriS¢enja leZista nafte iznosi oko 35% bez primene danasnjih novih tehnoloSkih
generacija nastale razvojem digitalnih tehnologija,vizuelizacije, integrisanih podataka, intelegentne buSotine
,materijala, integralnih pristupaka i dr. Ta granica koeficijenta iskori¢enja leZiSta nafte sa novim tehnologijama
pomerena je sa 35% kao cilj na 50-60%, Sto daje velike Sanse i moguénosti maksimalnog iskoris¢enja geoloskih
rezervi i resursa nafte, a sa njim pove¢anje kumulativne proizvodnje otkrivenih leZista nafte.

Kao prvi korak u primeni novih i naprednih tehnologija i metodologija neophodno je da se sacini jedna kvalitetna i
sveobuhvatana pregledna Studija koja bi mogla da ima i naziv ,Analiza stanja i strukture preostalih pridobivih
rezervi nafte sa ciliem primene efektivnih tehnologija i metodologija za poveéanje koeficiienta iskoriScenje
lezita“. Ova analiza bi identifikovala obim i karakter teSkopridobivih rezervi nafte i to:
- preostale pridobive rezerve nafte zarobliene u Sirokim vodenim zonama, zonama vodo-naftnih
kontakata, ispod gasnih kapa, zonama malopropusnih kolektora i heterogenih nedreniranih kolektora.
- preostale rezerve nafte uslovljene visokoviskoznim karakteristikama nafte
- preostale rezerve u slojevima male debljine, proslojci nafte, naftna sociva i rezerve u prirodno loSim
energetskim uslovima (reZimi rastvoreni gas, elasticni, gasne kape)
- preostale rezerve koje nisu bilansirane zbog niske produktivnosti, nerentabilnosti i odsustva tehnologija

Na bazi ove studije uz izradu adekvatnih studija opravdanosti neophodno je za odredena lezista primeniti
takozvane IOR (improved oil recoveri) tehnologije i metodologije koje se odnose na pobolj$anje naftne
pridobivosti i podrazumevaju integraciju dopunskih ( EOR ) metoda proizvodnje sa sekundarnim metodama
zajedno sa naprednim stimulativnim  tehnologijama. Ove tehnologije koje daju dobre rezultate u svetu
primenjivati po principima kompleksne optimalizacije razrade leZista (IRO-integrated reservoir optimization)
formiranjem integralnih stru¢nih timova u zatvorenom ciklusu upravijanja lezistem (model Shlumberger). Takode
za odredena leziSta koja su kasnoj fazi proizvodnje i sa visokim koeficijentom iskori§Cenja primeniti takozvanu ,,
Strategiju potpunog iskoriS¢enja lezista“ koja podrazumeva postupnost uvodenja novih tehnologija u Cetri etape
od najprostijin i najjeftinijih (razne hemijske, talasne i dr.) do takozvanih destruktivnih tehnologija (reentri,
frakturiranje, hidrodeformacione metode i dr.)

Nove tehnologije u povecanju proizvodnje mogu doprineti najmanje 10% povecanja koeficiienta iskoriséenja
leZista.

Proizvodnja gasa pored primene prethodno iznetih modaliteta angaZovanja moze se povecati aktiviranjem
proizvodnije istog iz postojeéih gasnih kapa kada to bude dozvoljavala proizvodnja nafte sa aspekta energetskih
rezima, za Sta je neophodno da se izvrSi programiranje sa simulacijama naftnogasnih lezZista sa znacajnijim
gasnhim kapama i opredeljivanjem kada je to moguée sa hidrodinamickog i tehno-ekonomskog aspekta.

U sklopu koncesionog angaZzovanja u inostranstvu izvideti moguénosti sopstvene proizvodnje gasa u Ruskoj
Federaciji zemlji sa monopolom u ovom sektoru (Gazprom) kao $to ve¢ rade Nemacke kompanije (Rurgas,
E.O.N. i Basf), a pokuSavaju i ostale znacajnije evropske naftne kompanije sklapajuéi strateSka partnerstva i
razmenjujuéi aktive. NaSa zemlja u sklopu svojih posebnih odnosa sa Rusijom mogla bi da obezbedi takvo
strateSko partnerstvo, obzirom da Gazprom ima adekvatnih otkrivenih a nerazradenih gasnih polja koja bi mogla
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da budu predmet naSeg koncesionog angazovanja u investiranje razrade istih i proizvodnje gasa.
Obezbedivanjem takvog koncesionog angazovanja koje je moguée jedino na drzavnom nivou Srbija bi mogla
trajno na najjeftiniji, najsigurniji i najpovoljniji nacin da obezbedi u potpunosti potrebe za prirodnim gasom.

5.3 Istrazivanje i proizvodnja nafte i gasa u inostranstvu (koncesiono angazovanje)

Strategijom koncesionog angazovanja NIS a.d. u inostranstvu koja je usvojena na organima upravljanja i
Skupstini NIS a.d. sredinom 2006.god. kao i StrateSkim planom razvoja NIS a.d. i StrateSkim planom investicija
2006-2009. god u sklopu priprema za privatizaciju (konsultant Merill Lyncs) utvrdeni su ciljevi, strategije,
programi i modaliteti koncesionog angazovanja u inostranstvu sa slede¢im osnovnim elementima:

Osnovni cilj koncesionog angazovanja NIS a.d. u inostranstvu je obezbedenje optimalne prirodno resursne
baze ugljovodonika (rezervi nafte i gasa) na kojoj bi se mogla kratkoroCno i srednjeroéno, uz optimalna
investiciona ulaganja, ostvarivati godiSnja proizvodnja nafte i gasa neophodna za:
- lzvrS8avanje postavljenih strateSko-planskih zadataka utvrdenih od strane vlasnika (drzave) i
upravljacko-menadzerske strukture kompanije — Strategije i Planovi;
- Obezbedivanje perspektivnog razvoja kompanije, njenog odrzivog rasta, ukljucivanje u medunarodno
trzi$te i podizanja njene trziSne vrednosti;
- Obezbedivanje nafte za domace trziSte na najekonomiéniji, trziSno najbezbedniji i najsigumiji nacin;
- TrziSnu valorizaciju postoje¢e resursne baze NIS a.d. stvorene u dosadaSnjem periodu razvoja
(kadrovska, tehnicka, proizvodna i ekonomsko-finansijska).

Osnovni program

- Stvoriti optimalan razvojni portfolijo koncesionih istrazivacko-razradno-proizvodnih - blokova, u
fokusiranim perspektivnim regionima i saglasno potrebama i moguénostima;

- Obezbediti poCetno 5-10 mil. tona pridobivih (nerazvijenih ili delimiéno razvijenih) rezervi nafte, sa
mogucénoS$éu njihovog rasta do 20 mil. tona, istraZivanjem i/ili kupovinom novih rezervi nafte na bazi
prihoda prethodnih portfolija - po uzoru na svetske naftne kompanije;

- Do 2010. god. ostvariti proizvodnju nafte iz inostranstva u iznosu od 1,0 mil. t/ god, uz stvaranje uslova
za daljnji rast proizvodnje putem nadomestaja otkrivenih pridobivih rezervi nafte i gasa iz portfolija
koncesionih blokova;

- Ostvariti odredene benefite u odnosu na konkurenciju i ekonomiju realizacije koncesijskih projekata.
Iskoristiti komparativne prednosti i postojece tehnicko-tehnoloSke i kadrovske resursne baze (servisi
buSenja, remonta, izgradnje, geofizike, projektovanja i dr.);

- Iskoristiti mogucnost angazovanja slobodnih tehnicko-tehnoloSkih servisnih kapaciteta na sopstvenim
koncesijama, sa ciliem valorizacije i uposlenja postojecih resursa na naftnom svetskom trZistu na
najprofitabilniji nacin. To ¢e ih uciniti profitabilnijim u odnosu na dosadasnje angaZovanje, koje je
uglavnom podizvodacko.

Optimalni modeli angazovanja

UvaZzavajuci analitiCko stanje svetskog koncesionog naftnog trzista i ocenu stanja NIS a.d. (sa svim faktorima
ograniéenja i uspeha), u osnovi su moguce dve varijante koncesionog angazovanja:

Varijanta A - samostalno koncesiono nastupanje;Varijanta B - partnersko konceciono nastupanje.

Varijanta A —samostalno koncesiono nastupanje, opcija koja nije optimalan model angaZovanja, iz mnogo
razloga. Pre svega jer je na ovaj nacin primarno koncesiono trziste nedostupno ili teSko dostupno, dok je
sekundarno koncesiono trziSte, jedina realna opcija, sa neizvesnim ishodima, limitima i rizicima. Ostajui
iskljuivo na ovom modelu angaZovanja i varijante koja ne garantuje uspeh i rezultat koncesijskog angazovanja,
NIS a.d. - Naftagas nema izgledne $anse za uspeh. Zbog toga se ova varijanta iskljuéuje kao primarna.
Varijanta B - partnersko koncesiono nastupanje je ona po kojoj uspesne naftne kompanije razvijaju svoj
biznis. Partnersko koncesijsko nastupanje podrazumeva u osnovi dva nivoa partnerstva i to: sa domicilnim
organizacionim strukturama i kompanijama i; sa inostranim kompanijama koje Zele da akviziraju koncesiono
trziste u odredenim regionima. Najefikasnije je ostvarivati partnersku saradnju na oba nivoa, jer se na taj nacin
kvalitetnije eliminiSu ograniavajuci faktori i rizici, a istovremeno se pveCavaju investicione moguénosti i
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obezbeduje se podela rizika. U takvim uslovima partnerstvo je najoptimalnije, najefikasnije, eliminiSe visoke rizike
i limitirajuce faktore i prihvatljiva varijanta da bude primarna za koncesijsko angazovanje NIS a.d u inostranstvu.

Partnersko nastupanje se u fokusiranim, visoko perspektivnim regionima Rusije (primarno i sekundarno
koncesiono trZiste), najefikasnije realizuje u saradniji sa: lokalnim partnerima (na nivou konsultantskih usluga
ekspertskog, struéno-tehnickog, ekonomskog, pravnog i administrativnog karaktera) i; naftnim kompanijama
(kako potencijalni partneri tako i potncijaln konkurencija). Administrativni ambjent i brzo prilagodavanje trziSnim
promenama izuskuju adekvatnu organizaciono-pravnu formu - osnivanje sopstvenog zavisnog preduzece u
Rusiji (OOQ ili ZAO).

Ocekivani efekti

Strategija koncesionog angazovanja NIS a.d u inostranstvu primerena je postavijenim cilievima strategije
razvoja energetike Republike Srbije, a istovremeno i strategiji razvoja nacionalne naftne kompanije - NIS a.d.
Novi Sad. Realizacija elemenata strategije u fazama pripreme, stvaranja preduslova i realizacije u njoj
definisanih programa, obezbedili bi se znaCajni benefiti. Na najeftiniji nacin Republika Srbija ¢e podmiriti
energetske potrebe za ugljovodonicima, a NIS a.d. ¢e podici i stabilzovati prirodno-resursnu bazu za perspektivni
i odrZiv razvoj svojih osnovnih delatnosti.

Program angazovanja NIS a.d. na primarnom rusko-kazahstanskom koncesionom trzistu, treba da obezbede
potrebne (otkrivene, pridobive i nerazradene) rezerve nafte po ceni od 2-4 $/t (rezerve kategorije C1+C2 - prema
stanju na trzistu pocCetkom 2006.godine). Cena istog kvaliteta rezervi na sekundamom i spekulativnom
koncesionom naftnom trzitu krece se od 6-10 $/t i vise. Strategijom se predvida i orijentacija na sekundarni vid
zarade (priprema i trgovina koncesionim blokovima) koja je u funkciji daljnjeg investiranja u podizanje resursa i
proizvodnije nafte i gasa na postoje¢im sopstvenim koncesionim blokovima za istrazivanje i proizvodnju.

Model prekategorizacije resursa/rezervi je posebno aktuelan za NIS a.d. zbog svojih komparativnih prednosti
da sa minimalnim investicionim ulaganjem, izvrSi prevodenje resursa u razlicite kategorije rezevi: istrazivanjem
D1+C3 u C1+C2 i; C1+C2 sa njihovim doistrazivanjem i razvojem u A+B+C1 kategoriju rezervi nafte. Aktuelna
cena na ruskom sekundarnom trzistu za naftne resurse C3+D1 kategoriie je minimalno oko 10.mil. $ po
koncesionom bloku (1000-4000 km. kv.), dok se isti blok na primarnom trzistu moze kupiti za 2-4 mil.$. (i manje
u zavisnosti od uslova). Cena, na sekundarnom koncesionom trZistu u Rusiji, pridobivih rezervi nafte kategorije
A+B (i delom C1) je 20-30 § / t. Prevodenje resursa/rezervi iz jedne kategorije u drugu (angazovanjem
sopstvenih struéno-tehnickih resursa i kapaciteta) dodatni je motiv za racionalizaciju obezbedenja prirodno
resursne baze (rezerve nafte) NIS a.d. i ekstra profit u naftnom biznisu na svetskom trzistu.

Model ,trofaznog koncesionog nastupanja“ je racionalizacija i optimizacija obezbedivanja potrebne
naftnogeolodke i prirodne resursne baze NIS a.d.-a. Benefiti ovog modela iskazuju se kroz progresivno
povecanje bilansnih rezervi i sopstvene proizvodnje nafte iz inostranstva. Model proistice iz iskustava svetskih
naftnih kompanija i investiocionih grupa (koje razvijaju svoj naftni koncesioni biznis na internacionalnom trZistu),
a uskladen je sa StrateSkim cilievima, programom koncesionog angazovanja i realnim struéno-tehnickim i
finansijskim moguénostima NIS a.d.

Model je hipoteticki, ali zasnovan na realnim i aktuelnim podacima i parametrima. On je simulacija sprovodenje
Strategije koncesionog angazovanja NIS a.d. u inostranstvu i daje realna predvidanja. Fokusiran je ka ciljevima
koje je postavila ova Strategija, a u okvirima planiranog investicionog budZeta za koncesiono angazovanje NIS
a.d. u 2006. godini (plan investicija).

Zadati uslovi:

Pocetna investicija (za 2006. god.) u iznosu do 50 miliona $US;Maksimalno angaZovanje sopstvenih resursa i
kapaciteta;Striktno po$tovanje poslovnika, procedura i standarda za koncesiono angazovanje.

Zadati ciljevi:U provj godini obezbediti koncesionu licencu za  5-10 mil.t bilansnih rezervi nafte;U petoj godini
obezbediti proizvodnju nafte iznad 0,7 mil.t / god.;U desetoj godini obezbediti nivo proizvodnje nafte minimalno
1,0mil.t/god.

Primenom modela trofaznog nastupanja, koja podrazumeva sinergetski i fazni nastup, moZe se postici Zeljeni cilj.

5.4. Ocekivani efekti i neophodna finansijska sredstva

Sprovodenjem sinergetski prethodno iznetog programa sa modelitetima angaZovanja za $ta je potrebno kroz
proces privatizacije NISa.d. stvoriti osnovni preduslov, a to je da buduéi vlasnik kompanije u svojim planvima
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razvoja inkorporira izneti program obezbedio bi se u minimalnim iznosima zbirni bilans nafte i gasa kao u

narednoj tabeli i dijagramu prilog br.4.:

Tabela: Zbirni bilans na onovu programirane proizvodnje nafte i gasa po kljuénim godinama:

Nafta u tonama

2003 2006 2009 2012 2015
Domaca-primarna proizvodnja 665000 630000 580000 500000 480000
Proizvodnja iz novih otkri¢a 50000 100000 100000
Proizvodnja -Nove tehnologije 10000 100000 150000 200000
Proizvodnja iz inost. (koncesije) 95000 80000 300000 700000 1000000
Ukupno domaca proizvodnja 760000 720000 1030000 1450000 1780000
Ukupne potrebe zemlje (DER) 3770000 3860000 4070000 4300000 4540000
Uvoz nafte 3010000 3140000 3040000 2850000 2760000
Gas u milionima m?
Domacéa- primarna proizvodnja 358 350 300 280 280
Proizv. (otkri¢a, tehnol., gasne kape) 144 215 215
Ukupno domaca proizvodnja 358 350 444 495 495
Ukupne potrebe zemlje (DER) 2322 2805 3138 3495 4039
Uvoz gasa 1964 2455 2694 3000 3444

Napomena: Eventualna koncesiona proizvodnja gasa nije bilansirana, jer je neizvesna zbog potreba medudrzavnih
strateSkih aranZmana (Srbija-Rusija). Ista bi mogla da zameni uvoz gasa u odredenom trenutku.

Moguéi i realni izvori investicionog finansiranja za sprovodenje ovog programa ostvarivanja Strategije razvoja na

istrazivanju i proizvodnii nafte su:

» Reinvestiranjem operativnog profita iz domace proizvodnje nafte i gasa (profit plus amortizacija).

* Reinvestiranje iz tekuce koncesione proizvodnje (Angola).

» Reinvestiranje operativnog profita iz probne i po€. proizvodnje koncesionog bloka koji se razraduje.
»  Angazovanije sopstvenih servisnih usluga.
o TrZiSte kapitala, strateSka partnerstva i drugi izvori.

Neophodna investiciona finansijska sredstva za realizaciju ovog Programa prikazana su u narednoj tabeli:

Potrebna investiciona sredstva uistrazivanje i proizvodnju nafte i gasa po modelima angazovanja:

miliona $

2006- 2009.g 2009 - 2012.g 2012 -2015.9 Suma
Istraziv. razrada- nova otkri¢a 30 30 40 100
Nove tehnologije 20 20 30 70
Koncesijsko angazovanje 130 130 80 340
Ukupno 180 180 150 510

5.5. Modernizacija rafinerija

Strategijom razvoja energetike Srbije,Strategijom razvoja NISa.d. i StrateSkim planom investicija NIS a.d.(u
sklopu pripreme za privatizaciju) predvidene su znaCajne aktivnosti, angazovanije i investiranje u modernizaciju
rafinerijskih kapaciteta kako bi im se podigao kvalitet prerade saglasno potrebnim kvalitetima goriva po
standardima koje diktiraju potrebe trziSta sa krajnjim ciliem dostizanja kvaliteta proizvoda po standardima EU.
Modernizacija rafinerija takode podrazumeva i adekvatno investiranje u ekolodko zastitnim projektima. Osnovni
projekti investiranja u obe rafinerije koji su zaplanirani do 2009. god. su:

- EkoloSko- zastitni projekti
- Nadgradnja tehnicke i tehnoloSke pouzdanosti
- Projekti sa ciliem dostizanja kvalitete proizvoda po standardima EU
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- Projekti tekuce implementacije
Za svaki od ovih vrsta prioritetnih projekata opredeljeni su obim investiranja, potrebna investiciona sredstva za
obe rafinerije i dinamika realizacije do 2010. god. U narednoj tabeli prikazana su potrebna finansijska sredstva
za realizaciju prioritetnog plana modernizacija rafinerija:

Potrebna investiciona sredstva za prioritetni plan modernizaciju rafinerija:

miliona €

2006 2007 2008 2009 Suma
Rafinerija Pan¢evo 21 73 82 81 257
Rafinerija Novi Sad 9 21 19 6 55
Ukupno 30 94 101 87 312

Obzirom da je prethodni plan samo za prioritetno investiranje u modernizaciju rafinerija nakon realizacije istog
usledi¢e dodatno investiciono planiranje i programiranje.

6. BARIJERE ZA POVECANJE PROIZVODNJE NAFTE | GASA
6.1. Identifikacija barijera

Osnovne prepreke za realizaciju programa istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa u zemlji pored neizvesnosti
vezanih za naftno-geoloSke uslove, resursnu potencijalnost i ocenu stanja vezani su za:

- Obezbedivanie finansijskih sredstava sa namenskim budzetom
- Adekvatno organizaciono strukturiranje,
- Kadrovsko osposobljavanje, motivacije i metodoloSka rekoncipiranja istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa.

Osnovni faktori ogranienja za uspe$no koncesiono angazovanje NIS a.d., saglasno trenutnoj situaciji na
primarnom i sekundarnom naftnom koncesionom trzistu fokusiranih perspektivnih regiona (pogotovo Rusija i
Kazahstan), su:

- Primarno koncesiono trziste (tenderi i aukcije), kao najpovoljniji i najisplativiji nacin dobijanja koncesionog
prava, je nedostupno bez formiranja pravnog lica u zemlji u kojoj se Zeli koncesiono angaZzovanje
(preduzeca);

- Nepotpuno i nedovolino poznavanje specifiCnosti situacije i kompleksnosti odnosa na relacijama
zakonodavni organi-izvrsni organi-konkurentske kompanije;

- Neizvesnost u uspostavljanju poverenja sa organizatorima tendera i aukcija kao i sa konkurencijom za Sta
je neophodna odredena markentiSka aktivnost;

- Nedovoljno poznavanje specifiénih, kompletnih i kvalitetnih geoloSko-tehnickih informacija na ogromnom
prostoru sa velikim brojem koncesionih blokova i naftnih lezista;

- Nedovoljno poznavanje eventualnih rizika na sekundarnom koncesionom trzistu poput licencionog statusa,
hipoteka i zaduZenosti, rentabilnosti i kvaliteta rezervi i druga skrivena ogranicenja.

- Faktori ograni¢enja mogu da dovedu do: neuspesnosti, ozbiljnih problema u realizaciji, velikih troSkova ifili
gubitaka i konaéno do nerentabilnog investiranja.

6.2. Predlog mera za prevazilazenje barijera

UoCavanjem osnovnih prepreka za realizaciju programa istrazivanja nafte i gasa u zemlji i inostranstvu i njihova
dobra definisanost omogucuje i realnije sagledavanje nacina za prevazilazenje ovih barijera

v Rekoncipiranje istrazivanja na postoje¢em istraznom prostoru uz uvodenje novih metodologija i
tehnoloskih reSenja u tekucoj proizvodnji shodno dostignutom stepenu iskoriS¢enja lezista.

v Organizovanje predstavni$tva (izmestanjem "skautinga") u zemljama koje su definisane kao strateski
regioni za koncesione aktivnosti istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa.
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v’ Otvaranje procesa osposobljavanja kadrova samostalno ili saradnja sa strateSkim partnerima kao i
motivacije za uCeSce u projektima

v Radi reSavanja nepoznanica u novim regionima (pre svega Rusija i Kazahstan) maksimalno se
angazpvati na stvaranju partnerskih odnosa sa lokalnim kompanijama Cime se najveci deo ovih
problema razresiti.

v Omoguciti izvore finansiranja kroz trZiSne cene nafte i gasa uz modalitete reinvestiranja datih u tacki
54.

7. ZAKLJUCAK

Faktornom analizom stanja prirodno resursne baze ugljovodonika (rezervi nafte i gasa) i trenda buduce
proizvodnje nafte sa potrebama za perspektivnim razvojem NIS a.d. dolazi se do nedvosmislenog zakljucka o
neminovnosti definisanja i realizacije Strategije izlaska na koncesiono inostrano naftno trziste, uz realizaciju i
redefinisanje Strategije istraZivanja i proizvodnje nafte i gasa u zemlji.

Iz tih razloga ovim Programom Cini se korak u pravcu maksimalne valorizacije prirodno resursne baze
ugljovodonika u zemlji kao i ste¢enih materijalno-tehnickih, kadrovskih i finansijskih resursa kako bi se zemlji
obezbedilo na najoptimalniji i najsigurniji nagin neophodne koli¢ine nafte i gasa.

Bez adekvatne implementacije ovog Programa neizvesno je ostvarivanje strategije razvoja energetike u sektoru
nafte i gasa. U ovom materijalu programski su samo opredeljeni osnovni pravci i mogucnosti razvoja, pa je
neophodno iste detaljno u Planovima, Programima i Strategijama nacionalne naftne kompanije (NIS a.d.)
definisati i projektovati sa svim neophodnim detaljima.

Sprovodenjem ovog Programa obezbedilo bi se ispunjavanie ciljeva iz Strategije razvoja energetike R. Srbije do
2015.godine u obimu ve¢em od opredelienog u delu obezbedivanje neophodnog nivoa proizvodnje nafte iz
inostranstva (koncesije), kao i eliminisale bi se neizvesnosti koje su u njoj iskazane.

Ostvarivanje ovog Programa zahteva velika investiciona sredstva koja se mogu obezbediti iz realnih izvora
finansiranja obzirom na visoke cene nafte i gasa. Takode investiranje u povecanje proizvodnje nafte i gasa zemlji
obezbeduje energetsku sigurnost i uvoznu nezavisnost, kao i isto je visoko profitabilno zbog konjukturnog stanja
na svetskom trziStu nafte i gasa.

U procesu restrukturiranja i predstojece privatizacije nacionalne naftne kompanije NIS a.d. neophodno je stvoriti
obavezujuce uslove za realizaciju Programa ostvarivanja strategije razvoja u sektoru nafte i gasa koji se odnosi
na povecanje proizvodnje nafte i gasa, modernizaciju rafinerijskih kapaciteta i zastitu Zivotne sredine.

SKRACENICE

IOR - Improved oil recovery (uvec¢ana proizvodnja nafte)

IRO - Integrated reservoir optimization (integrisana optimalitzacija leZista)
E&P - Exploration & Production (istraZivanje i proizvodnja)
+STRATEGIJA" - Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2015.g.
M ten, mil. t. — Miliona tona

,DER" — Dinami¢an ekonomski razvoj

UPSTREAM - Proizvodnja nafte i gasa do povrSine

NIS a.d. — Naftna Industrija Srbije akcionarsko drustvo

000 - Drustvo ograni¢ene odgovornosti

ZAO - Zatvoreno akcionarsko drustvo

EU - Evropska Unia

REFERENCE

1. Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2015.g.
2. Strate$ki plan razvoja NIS a.d.
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Strategija koncesionog angazovanja NIS a.d. u inostranstvu od 2006.g.
Strateski Plan Investicija 2006 — 2009.g.

Dokumenta za privatizacionog savetnika Merill Lyncs

Godisnji izvestaji NIS a.d. - Naftagas
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Prilog br.1. Kretanje proizvodnje nafte u zemlji po godinama (trend 1982-2005 god.)
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Prilog br.2. Uporedni trendovi kretanja proizvodnje nafte u zemlji( 1982-2005 i 2002-2005)
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Prilog br.3. Varijacije trendova kretanja proizvodnje nafte u zemlji (eksponencijalna funkcija)

Tona
2003 2006 2009 2012 2015
Domaca-primarna proizvodnja 665000 630000 580000 500000 480000
Proizvodnja iz novih otkri¢a 50000 100000 100000
Proizvodnja -Nove tehnologije 10000 100000 150000 200000
rozvocnja z nostransiva 95000 80000 300000 700000 1000000
oncesije
Ukupno domaca proizvodnja 760000 720000 1030000 1450000 1780000
Ukupne potrebe zemlje (DER) 3770000 3860000 4070000 4300000 4540000
Uvoz nafte 3010000 3140000 3040000 2850000 2760000
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Prilog br.4. Programirana proizvodnja nafte po modelima angaZovanja do 2015. g.
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